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 الملخص

     ٍ اشتتٔف  اهبرتتع ًعرأتتٞ عضتر سعتتب ا٪شتتاهٚج اهتلِ٘ه٘جٚتٞ ا صتتترفضٞ  وتتٟ رأتت كيتتا١ٝ بطرجتتات اهتعوتتٚ

ٍ ا هل ُٗتتٛ   ٗاهتت ٠ ٙعتتته ًِتتٕ عشتتو٘ع ا صتتت٘د ات  ث المحاشتتا ابزتتاًعٛث ذٚتتع كِتتاٗي كتت٩ ًتتّ اهتعوتتٚ

سعتب ا٬را١   ابشرٙطٞ اه ِٓٚتٞث ضـتاأٞ بشترا٢لم ا يتآٍٚث ٗاشتتعر      ٗٗك هم ا ٘ارد ا يت٘ذٞث  ثاهرقٌٚٞ

ٍ المحاشتبٚٞ اهفٗهٚتٞ        ذ٘ي عٌٓٚٞ كوم ا٪شاهٚج في المجاي اهتعوٌٚٛ سؽيٞ  اًٞث كٌتا   كِتاٗي ًعتاٙل اهتعوتٚ

ٍ المحاشتتا اهفٗهٚتتٞ ِث ٗاهتت  اهؽتتادرٝ  تتّ بصوتتض ًعتتاٙل اهتعوتتٚ ٙر اهتت اًخ  ا تطوبتتاتِ تكفتتٌ ابشاؼتتٞ ستطتت٘

ٙر ا ٔتلم ا صتتٌر ًٗتا كتل بهتمث ٗساهتتاهٛ           ٗابسرؿَ ثًصت٠٘ اهليا١ٝ ا ِٔٚٞ ٗزٙادَٝث المحاشبٚٞ وتٟ اهتطت٘

ث ٗذتتٟ           اردٝ في ا عتاٙل اهفٗهٚتٞ ٍ المحاشتا سترقٚقٔتا هوٌتطوبتات اهت٘ بػج عْ كقاط كيا١ٝ بطرجتات اهتعوتٚ

هعفّ٘ٙ ًّ ع فتا١ ٣ٚٓتٞ    ٙتٍ رسلم ابزاُج اهِظرٜ ساه٘اقت اهيعوٛ أقف ا تٌف اهبرع  وٟ ا قاسوٞ اهعخؽٚٞ

ٙض       ثًّ جاًعٞ شترت  -عذفٌٓا  ثاهتفرٙض ٍٔ     ثسٌِٚتا ا٬رتر ًتّ جاًعتٞ قِتاٝ اهصت٘ ٗ  ك٘جٚتٕ ا٪شت٣وٞ ضهتٚ

كٌتا اظتتٌوت عٙفتا     ث ّ طرٙه قا٢ٌٞ اذت٘ت  وٟ ا ساٙا اه  بؼققٔا كى ًتّ ا٪شتاهٚج اهصتاسه بكرٓتا    

ممتا ٙت٧د٠ ضلى ابغيتا  كيتا١ٝ بطرجتات       ؛ وٟ عٍٓ ا ع٘قات اه  ك٧د٠ ضلى  فَ كطبٚقٔا ساهعلى ابزٚتف 

ي سعتتب اهِقتتا  المحاشتتاٍٚ اهتعوتت ي اهلتتنل ًتتّ اهِقتتا    ثث ٗكباِٙتتت ا٬را١ ذتت٘ ٗاهتت     ثسٌِٚتتا اكيقتتت ذتت٘

كِاٗلها في ابزس١ ا٪رل ًّ اهبرعث ٗتمنوت عٍٓ ُتا٢خ ا قاسوٞ اهعخؽٚٞ في اكياقٍٔ  وٟ ا ِاأت ا  كبتٞ  وتٟ   

 ٍ ب كلتتاهٚط اهطبا تتٞ :ًٗتتّ عٌٓٔتتا ثا هل ُٗتتٛاشتتتخفاَ اهتعوتتٚ أ ثبريتتٚ ل اه٘قتتت ٗجٔتتف اهطتت٩عث ٗكتت٘

د ًقتررات       هل ُٗٚتٞ برتفَ ع فتا١ ٣ٚٓتٞ     ضسٌِٚا لم ٙتٍ ا٨كياق  وٟ عْ ا ٘ارد اهتعوٌٚٚتٞ ا يت٘ذتٞ كت٧د٠ ه٘جت٘

ذٚع ابعؽرت ا جاستات ستمح بضاٙتف ًٗ٘اأتهث ٗأٌٚتا ٙتعوته اِتاأت اشتتخفاَ ابشترا٢لم اه ِٓٚتٞ            ثاهتفرٙض

 وتتٟ ك٘هٚتتف    ٗا صتتا فُٝ ثرٝ ًتلاًوتتٞ  تتّ ا ٘ـتت٘   ؼتت٘ ض طتتا١   : ًٗتتّ عٌٓٔتتا  ثأقتتف اكيقتتت ا٬را١ ذ٘لهتتا  

ٍ  ثا٪ألار ي كقوٚوتٔا هولوٌتات         ًٗرا اُٝ ثاهرٗاسلم ٗاهع٩قات  ٗأٔ ث سٌِٚتا كباِٙتت ا٬را١ ذت٘ اهيترٗق اهيردٙتٞ
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ا صتخفًٞ في المحاـرٝث عًا أٌٚا بؽتؾ سا ِاأت ا  كبٞ  وٟ اشتتخفاَ ررٙطتٞ ا يتآٍٚ أقتف اكيقتت ا٬را١      

ِ٘ ذ٘ي كعحٚتِ ٍِ اهطاهج ٗ ف ٛ   ٣ٚٓٞ اهتفرٙض  وٟ اهتروٚى سعلى دقٚهث ٗكق٘ٙ  ثاهط٩ع سعتلى ً٘ـت٘ 

ي بذصتتمح طرٙقتتٞ اهتتتيلل ا٨     ٗاهبِتتا١ِ  ٜثُتقتتاداهتصوصتتوٛ اهؽتترٚم هوٌقتتررث سٌِٚتتا كتتاْ ِٓتتان كبتتاّٙ ذتت٘

 لاْ ِٓتان اكيتاق  أٗك هم اكتصاع اهط٩ع ًٔارٝ اهتيصل ا ِطقٛث ٗأٌٚا ٙتؽى سا ع٘قات ٗاهؽع٘سات 

ا يتآٍٚ المحاشتبٚٞ ًتت     ٗكتفارىِ  ثكلتاهٚط ا٪جٔتسٝ   ٗاركيتا ِ  ث فاد اهط٩ع في كوٚات اهتحتارٝ ع ذ٘ي زٙادِٝ

ِٞ ٍ        سعفٔاث سٌِٚا كاْ ِٓان ارت٩  ذ٘ي قو ٛ ك٘جتٕ ع فتا١ ٣ٚٓتٞ اهتتفرٙض بعت٘ اهتعوتٚ َِ  ثا هل ُٗت  ٗ تف

 ٗضدران دٗر ا ؽادر اهتعوٌٚٚٞ ا يت٘ذٞ. اهلافي ٛك٘اأر اه٘ 

اهتقِٚات ا صترفضٞث اهليا١ٝث اهتعوٍٚ المحاشاث اهتعوٍٚ ا هل ُٗٛث ًعاٙل اهتعوٍٚ  :اهفاهٞاهلوٌات 

 المحاشا اهفٗهٚٞ.
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 :المشكلة البحثية

ذٚع بؼتى جاُباً كبلاً  ؛كتٌنى عٌٓٚٞ اهتعوٍٚ المحاشا في ذاجٞ المجتٌعات ا صتٌرٝ هوعٌى المحاشا

اا  ؛ٗٙ عِٟ اهتعوٍٚ المحاشا سإ فاد ك٘ادر سعرٙٞ كتٌٚس ساهتأٓٚى ا ِاشج ٗاهليا١ٝ اهعاهٚٞ ثًقارُٞ سغلٖ

ٗاهقٚاَ سٔا  وٟ عكٌى ٗجٕث ا٪ًر اه ٜ بؼتٍ  ثيملٍِٔ ًّ ا٨ـط٩  سا ص٧ٗهٚات ا وقاٝ  وٟ  اكقٍٔ

بضت٘ٙات ا ِآخ اه  ٙتٍ بجاُج كط٘ٙر  ثضذفاث اهتط٘رات ا صتٌرٝ ه٫شاهٚج ا تبعٞ في اهتعوٍٚ المحاشا

ٗاه  عؼبرت لها ًردٗدا كبلا  وٟ  ثراؼٞ كوم اهتط٘رات ابساؼوٞ في بصاي اهتلِ٘ه٘جٚا ثكفرٙصٔا

راؼٞ سعف اهتط٘رات ٗ ثابساهٛ ٙتٌٚس ساهفِٙاًٚلٚٞ ٗاهصر ٞ ذٚع عؼبم اهعالم ث ٌوٚٞ اهتعوٍٚ

ٔ٘د  صاٙرٝ ٓ ا اه٘ـت اهرآّث ٗساهتاهٛ مما جعى ا ٧شصات بص ٝ  وٟ س ي اهعفٙف ًّ ابز ؛اهتلِ٘ه٘جٚٞ

أقف عؼبرت ا ٧شصات اهتعوٌٚٚٞ ابزاًعٚٞ ًطاهبٞ ا٘اكبٞ ٗكط٘ٙت اهتلِ٘ه٘جٚا ابسفٙنٞ ه٩ركقا١ 

ٗاه ٠ ٙعت  عذف أرٗ  اهعوٍ اه  ٨ كِٟ  ِٔا في جمٚت  ثٗراؼٞ في بصاي المحاشبٞ ثاخرجات اهتعوٍٚ

بذاد اهفٗهٛ هوٌراشبمح سإؼفار ًعاٙل اهتعوٍٚ رر أقف قاَ ا٨ا ِعآت س٩ اشتنِا١ث ٗ وٟ ابزاُج ا٬

ٗاه  كٔف  ضلى بذصمح كيا١ٝ بطرجات اهتعوٍٚ المحاشا  وٟ ا صت٠٘ اهفٗهٛث  ثاهفٗهٚٞ المحاشبٚٞ

ٗٙتطوج  ثٗكركس سعب ًِٔا  وٟ ضدراي كلِ٘ه٘جٚا ا عوً٘ات ٗا٨كؽاي في ممارشٞ اهعٌى المحاشا

ا عاؼرٝ ـرٗرٝ ًعابزٞ اهيح٘ٝ اهِابدٞ  ٌا كتطوبٕ ا عاٙل اهفٗهٚٞ هوتعوٍٚ المحاشا اشتخفاَ اهتلِ٘ه٘جٚا 

ٗش٘ق اهعٌى ًّ ُاذٚٞث ٗسمح ًا ٙقاسؤا ًّ ًعار  ًٗٔارات ٙلتصبٔا ساهيعى ًّ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞث ٗبهم 

( IFACشبمح )ذصبٌا كقتفٕٚ ا عاٙل اهفٗهٚٞ هوتعوٍٚ المحاشا اهؽادرٝ  ّ ا٨بذاد اهفٗهٛ هوٌرا

International Federation OF Accountants  (ث ٗ وٟ ؼعٚف 2541ث ؿ2022)اهص٘األٜث

آرر أإْ ِٓان اهعفٙف ًّ ا ع٘قات ٗا عل٩ت اه  كعٌى  وٟ  فَ ضًلاُٚٞ بذقٚه ًتطوبات كوم ا عاٙل 

( 2021 ٗاهطراسٛث ٞاشمٚوًِٗٔا دراشٞ ك٩ ًّ ) ث اهؽادرٝث ذٚع جا١ في ٓ ا اهعأْ اهعفٙف ًّ ا٬را١

ذٚع عظارت ضلى عْ عٍٓ ًع٘قات كط٘ٙر  ث(2022)عس٘ كاهٚٞ ٗآررْٗث  (ث2025ٗ)ا عا  ٗاهعاٗػث 

ـعط اشتخفاَ اه٘شا٢ى اهتقِٚٞث ٗٗج٘د أح٘ٝ سمح ًتطوبات ش٘ق اهعٌى ٗا عاٙل ٓ٘ اهتعوٍٚ المحاشا 

  :ًعرأٞ  فيبرع اهفٗهٚٞ هوتعوٍٚ المحاشاث ٗفي ـ١٘ ًا شبه ك ز ضظلاهٚٞ اه

ًا ًف٠ دٗر ًٗصآٌٞ اهتقِٚات ٗا٪شاهٚج ا صترفضٞ ٗا تٌنوٞ في ا صت٘د ات اهرقٌٚٞ ٗا ٘ارد ا يت٘ذٞ  -

ٗابشرا٢لم اه ِٓٚٞ ٗررٙطٞ ا يآٍٚ في زٙادٖ كيا١ٝ بطرجات اهتعوٍٚ المحاشا ٗأه ًتطوبات ًعاٙل 

 ؟اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٚٞ

 :هدف الدراسة

 فراشٞ في ا٬كٛ:اهكتٌنى عٓفا      

ٗابشرا٢لم اه ِٓٚٞ  ا هل ُٗٛضٙفاح دٗر اهتقِٚات ا صترفضٞ )ٗاه  اقتؽرٓا اهبرع  وٟ اهتعوٍٚ  -

اه  كتفٌِٔا  ثا ِٔٚٞ  ٔاراتِاابشربػمح   كصاعٗررٙطٞ ا يآٍٚ( في بصاي اهتعوٍٚ المحاشا 

 ا عاٙل اهفٗهٚٞ هوتعوٍٚ المحاشا. 
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 .ابزاًعٛع٘قات اه  ك٘اجٕ ابزاًعات في ا٪ر  سا٪شاهٚج ابسفٙنٞ ا تبعٞ في اهتفرٙض ًعرأٞ ا  -

 :أهنية الدراسة

ٞ ٧ًٓوٞ ٗأه ٚكِبت عٌٓٚٞ اهفراشٞ ًّ عٌٓٚٞ ً٘ـ٘  اهتعوٍٚ المحاشاث ٗابساجٞ ضلى ك٘ادر بضاشب

 :ٛا٪ٌٓٚٞ أٌٚا ٙواهتط٘رات ابسادضٞ  ٗقادرٝ  وٟ اه٘أا١ اتطوبات ش٘ق اهعٌىث ٗساهتاهٛ كتٌنى 

:  وٟ اهركٍ ًّ كعفد اهفراشات ٗاهلتاسات ذ٘ي قفٚٞ اهتعوٍٚ المحاشا ٗاشتخفاَ كى عٌٓٚٞ  وٌٚٞ -

اشتخفاَ عشو٘ع ابشرٙطٞ  ًّض٨ عُٔا لم كتعر  هورسلم سمح كى  -ًّ ا٪شاهٚج اهتلِ٘ه٘جٚٞ ابسفٙنٞ 

ضـاأٞ ًّ ذٚع  ابساهٛى اهبرع ررٙطٞ ا يآٍٚ في اهتعوٍٚ المحاشاث كٌا يمنٗاشتخفاَ اه ِٓٚٞ 

 مما يمنى ضـاأٞ هوٌلتبٞ اهعرسٚٞ. ؛اه ٠   اهتطبٚه  وٕٚ ا لاُٛاهِطاق 

 ث: كتٌنى ا٪ٌٓٚٞ اهعٌوٚٞ في اهقٌٚٞ اه  ش٘  كفٚئا اهِتا٢خ ابشاؼٞ ساهفراشٞ ا قارُٞعٌٓٚٞ  ٌوٚٞ -

ٓ ا اهبرع ٙصآٍ في ًعرأٞ ا٬ضار ا بػاسٚٞ ا  كبٞ  وٟ اشتخفاَ  ا٪كاديمٚمح أإْأباهِصبٞ هي٣ٞ 

ٗٙعٌى  وٟ زٙادٝ ابسؽٚوٞ  ثِٙعلض  وٟ قفراكٍٔ ٗساهتاهٛ ثًّ اه٘شا٢ى اهتلِ٘ه٘جٚٞ ابسفٙنٞ سعب

ًا سعفٓا( اا  ٗع)ش٘ا١ في ًرذوٞ اهبلاه٘رٙ٘ط  اهط٩ع ا عرأٚٞ هفٍٙٔث كٌا يمنى عٌٓٚٞ عٙفا هي٣ٞ

مما ٙعِٟ رأت ًصت٠٘ ًٔاراكٍٔ اه ِٓٚٞ  ؛رأٞ أ٘ا٢ف اشتخفاَ ا٪شاهٚج ابسفٙنٞيملٍِٔ ًّ ًع

ٍِاهؽع٘ساتث ٗاهقفرٝ  وٟ ً٘اجٔٞ  ثٗاهعخؽٚٞ ٗا عرأٚٞ ًت س٣ٚٞ اهعٌى اهيعوٚٞ اه٘اقعٚٞث  ٗاهتأقو

ٗبهم هو٘ق٘   وٟ اهترفٙات اه  يملّ  ؛سؽيٞ  اًٞ هوحاًعات ٗا عآفٗك هم أإُٕ با عٌٓٚٞ ساهغٞ 

ا٪ًر اه ٠ ٙصت٘جج ابراب كاأٞ اهصبى  ثك٘اجٔٔا ابزاًعات  ًٌ٘ا  ِف كطبٚه ٓ ٖ ا٪شاهٚجعْ 

 ٗا جرا١ات  بػاد ابسو٘ي لها.

 :الدراسات الشابكة

ًِٔا سِتٚحٞ بضفدٝث ٗفي ٓ ا اهقصٍ شٚتٍ  ىٗررجت ك ثكِاٗهت اهعفٙف ًّ اهفراشات ا٪شاهٚج اهصاسقٞ

 اشتعرا  سعب ًّ ٓ ٖ اهفراشات ٗا٪دسٚات  وٟ اهِر٘ اهتاهٛ:

  ( ٞ2006 ,دراش Irvine et.al:) 

شعت هرأت اه٘ ٛ سإًلاُٚات ررا٢لم ا يآٍٚ ك٘شٚوٞ هتعسٙس أٍٔ اهط٩ع هوع٩قات ا تبادهٞ سمح ًيآٍٚ 

لى عْ أٍٔ اهط٩ع هوٌ٘ـ٘  ضالمحاشبٞ ا اهٚٞث ًت دراشٞ ذاهٞ أعوٚٞ  ٌارشٞ ررا٢لم ا يآٍٚث ٗروؽت 

ُٕ يملّ بشرا٢لم ضلى عظارت عكٌا  ٗكقفٙرٍٓ هورٗاسلم سمح بطتوط ًيآٍٚ المحاشبٞ ا اهٚٞ قف كساٙفتث

 اكٛث ٗبهم ًّ ر٩ي اها يآٍٚ عْ كصا ف اهط٩ع  وٟ كط٘ٙر ً٘اقط ضبػاسٚٞ هوتعوٍ ا صتٌر ٗاهتعوٍ 

 تملٍِٚٔ ًّ دًخ ا عرأٞ ابزفٙفٝ في ضطار أٌٍٔٔ ا يآٌٚٛ ابساهٛ.
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  ( ٞدراشAnoush & Allison, 2008 :)  

هترفٙف كٚيٚٞ  ؛عُظٌٞ ًّ ا صت٘د ات ٞاهرقٌٚٞث ذٚع ذووت ض٩ضُاقعت ا٪سعاد اهر٢ٚصٚٞ هوٌصت٘د ات 

اشتخفاَ المجتٌعات لهاث كٌا ُاقعت اهع٘ا٢ه ٗاهع٘اًى اهتٌلِٚٚٞ في اشتخفأًا هف ٍ اهتعوٍث ٗقف 

ضبا  :ًِٔا ث فٝ ُتا٢خضلى ٗروؽت  ث عابزٞ اهقفاٙا اهر٢ٚصٚٞ في ًرذوٞ كط٘ٙر ا صت٘د اتا اق ذت ضطار

 ثك عصتلْ٘ اذتٌاهٚٞ عْ بذقه عٓفاأٔا أ   ات ً٘ا١ًٞ سعلى عأفى ًت عسعاد المجتٌتكاُت ا صت٘د

اهتِظٌٚٚٞث  ا ٌارشٞث ابسقا٢هِ ا صتخفًمحث ٗاقتِ اذتٚاجاتِ :ُٕ بػج اه٘ ٛ سلى ًّععٙفا عظارت ضلى ٗ

ٙر ا صت٘د ات طار ًق ح هتط٘ضٗقف قاًت اهفراشٞ ستط٘ٙر  ثاهنقاأٚٞ   ِف كط٘ٙر ا صت٘د ات ٗاهتيف٩ٚتِ

 ٗكِيٚ ٓا. اهرقٌٚٞ

  ( ٞدراشChin & Norhayati, 2010:) 

ٜ اه  ٙفعٔا ٗٙط٘رٓا المحاـر( عشعت هوتعر   وٟ دٗر ابشرا٢لم اه ِٓٚٞ ا تٌر٘رٝ  وٟ المحاـر )

سٔا( في  ٝٗٙصتٌر في كغٚلٓا ٗضـاأٞ ا عرأٞ ابزفٙف ثٙرسمٔا اهطاهج) ًقارُٞ ستوم ا تٌر٘رٝ  وٟ اهطاهج

سمح اهطرٙقتمح ا ختويتمح هوخرا٢لم اه ِٓٚٞ أٌٚا ٙتعوه سترؽٚى اهط٩ع في  ٗا٨ركباِ ث ًادٝ المحاشبٞ

 ظارت ُتا٢خ اهفراشٞ ضلى عُٕ يملّ اشتخفاَ ابشرا٢لم اه ِٓٚٞ في كعوٍ ا ٘اد المحاشبٚٞعٗ ثارتباراكٍٔ

ْ ٙلْ٘ دٗر ا٪شتاب ٓ٘ عٙي    ذ٘ي اهطاهج ُٕٝ في ابشرٙطٞ اه ِٓٚٞ ا تٌر٘رعث كٌا ٗكفرٙصٔا

لْ٘ أٚٔا درجات كْ ابشرٙطٞ اه ِٓٚٞ اه  ٙط٘رٓا ا٪شتاب  ضلى عظارت عٗ ثٗ ا صٔى هوط٩ععا صا ف 

 ارتبارات اهط٩ع ًِخيفٞ ًقارُٞ ستوم اه  ٙط٘رٓا اهط٩ع.

  ( ٞ2015 ,دراش Weller et.al:)  

ٗعُٔا ك٧دٜ ضلى كلاأ٧  ثا يت٘ذٞ بؼصّ عدا١ اهط٩ع ٗرـآٍارت ت ٓ ٖ اهفراشٞ عْ اشتخفاَ ا ؽادر 

٧ٙدٜ كبلم ا ٘ارد  كٌا ثبرفَ قا فٝ عٗشت ًّ ا تعوٌمح ًقارُٞ ساهتعوٍٚ اهتقوٚفٜٗضُٔا  ثأرؿ اهتعوٍٚ

ٗروؽت اهفراشٞ  ثاهتعوٌٚٚٞ ا يت٘ذٞ  وٟ ا صت٠٘ ا ٧شصٛ ضلى بذقٚه ًِاأت ًاهٚٞ هوط٩ع عٗ ا ٧شصات

اشتخفاَ اهط٩ع هوٌ٘ارد ضب ضْ  ن أا٢فٝ ضبػاسٚٞ هوٌعوٌمح ًّ اشتخفاَ ا ؽادر ا يت٘ذٞثْ ِٓاعضلى 

ٟ عحت  اشتخفاَ ا ٘ارد اهتعوٌٚٚٞ ا يت٘ذٞ  وٙبذقه ًِاأت ًاهٚٞث ٗ اكٌا عُٔ ث٢ٍٔا يت٘ذٞ بؼصّ ًّ عدا

 .اهتعارن ٗاهتعاْٗ سمح ا عوٌمح

  ( ٞدراشTungprapa, 2015:) 

شعت هفراشٞ ُتا٢خ اشتخفاَ ابشرٙطٞ اه ِٓٚٞ ا هل ُٗٚٞ  وٟ كفرٙض ٗكعوٍ ًِٔحٚٞ اهبرع اهعوٌٛ في 

ُٕ سعف اشتخفأًا ازدادت ً٘اقط اهط٩ع بداٖ ً٘ـ٘  اهبرعث ش٘ا١ على ضدرجٞ ا اجصتلث ٗروؽت 

ًٞ ًت ً٘اقط ً :ًنى ثهوح٘اُج اهعاًٞ عٗ اهِ٘ ٚٞ ٗفي اه٘قت ث ا قبى اهفراشٞا عرأٞ ٗاهفاأعٚٞ ٗاهصو٘نث ًقارُ

ٍِ اهع٩قات سمح المحت٘ٙاتث  ث ٗضدرانِك ٠المحت٠٘ سصٔ٘هٞ  ُيصٕث ٗجفت عُٔا قف ًلِت اهط٩ع ًّ أٔ

 ًّ ث٩ ٙساي عشو٘ع ا عوٍ في كفرٙض ا عرأٞ ُٗقؤا جس١ًا عشاشًٚاأ ًٗت بهمث ا ئَ٘ اهعاَ هوبرع ٗذيظِ
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كعت  كطبٚقات اهتقِٚات ابزفٙفٝ ٨شتخفاَ ث دراشتٍٔظإُٔ بذصمح ًعرأٞ اهط٩ع ًٗ٘اقئٍ بداٖ 

 ابشرٙطٞ اه ِٓٚٞ ٗشٚوٞ دا ٌٞ هتعوٍ اهبرع سليا١ٝ ع وٟ.

   (:6106دراشٞ ) حٚوٞ ٗقِٚتث  

 ٓفأت ضلى اهتعر   وٟ ًصآٌٞ اهتعوٍٚ المحاشا ا هل ُٗٛ في كٌِٚٞ ًٔارات طوبٞ عقصاَ المحاشبٞ

 ثاهيلرٙٞ ٗاهيِٚٞ ٗاهعخؽٚٞ ٗا دارٙٞ  وٟ دٗرٓا في كط٘ٙر ا ٔاراتِٗبهم ًّ ر٩ي اه كٚس  ثٗقفراكٍٔ

كؽاي هف٠ اهط٩عث ٗك٘ؼوت ضلى عْ اهتعوٍٚ المحاشا ا هل ُٗٛ ٙ صٍٔ في زٙادٝ اهتيا ى سمح ا٨ ًٗٔاراتِ

اهطوبٞث ٗشر ٞ ابسؽ٘ي  وٟ ا عوً٘اتث سا ـاأٞ ضلى قفركٕ  وٟ ًصا فكٍٔ  وٟ ذى ا عل٩ت 

 سطرٙقٞ ًبف ٞث ض٨ عْ ٓ ا ا٪شو٘ع ًّ اهتعوٍٚ ٙعاُٛ ًّ ًعاكى أِٚٞ ًٗادٙٞ. المحاشبٚٞ

  ( ٞ2016دراش Omur Kizilgol et.al,:) 

ًقارُٞ آضار اشتخفاَ ررٙطٞ ا يآٍٚ ٗاهطرٙقٞ اهتقوٚفٙٞ  وٟ اهترؽٚى اهفراشٛ ضلى شعت ٓ ٖ اهفراشٞ 

ًت ا قارُٞ  ثٗا تٌفت  وٟ ا٪شو٘ع اهتحرٙا ثهوط٩ع في كعوٍ ا ٘ـ٘ ات ا٪شاشٚٞ لمحاشبٞ اهتلاهٚط

بصٌ٘ ٞ اهترلٍ )ابشرا٢لم  : ِٚتمح ضلى اهقبوٚٞ ٗاهبعفٙٞ سالمجٌ٘ ٞ اهفاسطٞث ذٚع قُصٌت المجٌ٘ ٞ

ٗعظٔرت اهفراشٞ اهيرٗق سمح ًت٘شطات اهِتا٢خ اهقبوٚٞ ث )اهطرٙقٞ اهتقوٚفٙٞ( ٗالمجٌ٘ ٞ اهفاسطٞ  ا يآٍٚ(

ا١ بصٌ٘ ٞ اهترلٍ كاْ عأفىث مما ٙعل ضلى عْ ررا٢لم ا يآٍٚ عكنر أْ عدس ث عظٔرت ٗاهبعفٙٞ

ضلى عْ اشتخفأًا زٗد اهط٩ع ساهتعوٍ  وٟ  كٌا عظارت ثأعاهٚٞ  وٟ ًصت٘ٙات اهترؽٚى اهفراشٛ

ًِٗرٍٔ اهقفرٝ  وٟ بذوٚى ا عوً٘ات ٗا عرأٞث اا  ثا صت٠٘ ا عرفي ًّ ر٩ي دًخ ا يآٍٚ بات اهؽوٞ

 ا بػاسٚٞ ٨شتخفاَ ابشرا٢لم ا يآٌٚٚٞ في اهتفرٙض ٗاهتعوٍ الهاد  عٗ بٜ ا عِٟ. ٙعسز ا٬ضار

  ٞدراش (Chiou et al, 2017): 

 ثركست ٓ ٖ اهفراشٞ  وٟ أعاهٚٞ كقِٚات ررا٢لم ا يآٍٚ ا ختويٞ في اهترؽٚى اهفراشٛ هط٩ع المحاشبٞ

 ثًٗا ضبا كاْ اهترؽٚى اهفراشٛ اه ٜ بذقه ساشتخفاَ كقِٚات بطتويٞ ٙتأضر سأشاهٚج اهتعوٍ ا ختويٞ

ٍ  ررا٢لُم :ٗٓ ٖ اهتقِٚات ٓٛ ررا٢لم ا يآٍٚ اصا فٝ  ا يآٍٚ باكٚٞ اهبِا١ اصا فٝ ابساشجث ٗرش

ٍ  ث وٟ ظرح ٗكعوٌٚات ا عوٍ ابساشج سِا١ً ٗعظارت اهِتا٢خ ضلى عْ رشٍ  ثاهف ٍ هوط٩ع عضِا١ اهتعوٍ ٗكقفٙ

ررا٢لم ا يآٍٚ  اصا فٝ ابساشج ٗأقا هعرح ا٪شتاب عضِا١ المحاـرٝ ٓٛ ا٪كنر أا٢فٝ في اهترؽٚى 

اهفراشٛ هوط٩ع ًقارُٞ سا٪شاهٚج ا٪رر٠ث ٗعْ ابشرا٢لم اهٚفٗٙٞ عأفى ًّ طرق اهتفرٙض ٗاهتعوٍ 

ٗكقِٚاكٕ عْ اهرسلم سمح عشاهٚج اهتعوٍ  ضلى ارت اهِتا٢خاهتقوٚفٙٞ أٌٚا ٙتعوه ساهترؽٚى اهفراشٛ هوط٩عث ٗعظ

 ش٘  ٙعسز ًّ اهترؽٚى اهفراشٛ هوط٩ع. 

   (: 6102دراشٞ )درٗٙغث 

ٓفأت اهفراشٞ ضلى كبٚاْ عٌٓٚٞ ٧ًشصات اهتعوٍٚ المحاشا في ك٘أل بضاشبمح ًِٔٚمح قادرّٙ  وٟ در٘ي 

ًٗعابزٞ  ثهتغل اهصرٙت في س٣ٚٞ ا٪ ٌايش٘ق اهعٌىث ٗبهم سليا١ات تملٍِٔ ًّ ً٘اجٔٞ بذفٙات ا
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ا عل٩ت ا٨شتنِا٢ٚٞث ٗهعى اهتعوٍٚ ابزاًعٛ ٙعت  اهركّ ا٪شاشٛ هو٘أا١ اتطوبات ش٘ق اهعٌىث ٗٓ ا 

ٗأتم اهتخؽؽات اه  ك عِٟ ساهتلّ٘ٙ ٗاهتأٓٚى في بطتوط أرٗ  اهعوَ٘  ثًّ ر٩ي كلّ٘ٙ اهط٩ع

عْ ِٓان ـرٗرٝ   ادٝ اهِظر في سراًخ اهتعوٍٚ المحاشا في  ٗروؽت اهفراشٞ ضلى ثالمحاشبٚٞ ٗا اهٚٞ

ضقاأٞ اهتعوٍٚ  ٗك٘شٚتِ ث(IFACهتت٘اأه ٗك٘ؼٚات ا٨بذاد اهفٗهٛ هوٌراشبمح ) ؛ًفإًِٚ ٗكط٘ٙرِ ثابزسا٢ر

ث ًٗراكس ًٗعآف كعوٍٚ ذفٙنٞ كعِٟ ساهتلّ٘ٙ المحاشاث سا ـاأٞ ٝالمحاشا سإُعا١ برؽؽات جفٙف

 در٘ي  الم ًِٔٞ المحاشبٞ سإؼفار ق٘اُمح ٗاـرٞ كِظٍ ا ِٔٞ ٗكيعٚى كطبٚقٔا.ضلى كٚصل 

 ٗمما شبه أإْ اهيح٘ٝ اهبرنٚٞ كتٌنى أٌٚا ٙوٟ: ٗساهتاهٛ

 ثابشرٙطٞ اه ِٓٚٞ :كركس اهفراشٞ ابساهٚٞ  وٟ ا ِاأت ا تعفدٝ ٗاه  ش٘  ك كج  وٟ كطبٚه كى ًّ -

ٗبهم سإـاأٞ اهعفٙف ًّ  ثٗا ٘ارد اهتعوٌٚٚٞ ا يت٘ذٞ ث ٗا صت٘د ات اهرقٌٚٞ ثٗررٙطٞ ا يآٍٚ

)أح٘ٝ   تبار ًّ اهفراشات اهصاسقٞ.اهعِاؼر ا٪رر٠ ًّ ا ِاأت ا٪رر٠ ٗاه  لم ٙتٍ عر ٓا في ا٨

  ًعرأٚٞ(

ٗكعٌى  ثكركس اهفراشٞ ابساهٚٞ  وٟ ًعرأٞ ا ع٘قات اه  كقط ذا٩٢ أٌٚا ٙتعوه سا٪شاهٚج اهصاسقٞ -

ٞ كطبٚقٔا اا بؽفَ ٗٙسٙف ًّ كيا١ٝ بطرجات اهتعوٍٚ المحاشاث ٗٓ٘ ًا لم كركس  وٟ  فَ ضًلاُٚ

 )أح٘ٝ ًعرأٚٞ(.  وٕٚ اهفراشات اهصاسقٞ.

 تٌاد  وٟ ا قاسوٞ   ا٨أقف اشتعاُت اهفراشٞ ابساهٚٞ سا ِٔخ اه٘ؼيٛ اهِ٘ ٛث ٗفي ـ١٘ بهم  -

 ثعذفٌٓا ًّ جاًعٞ شرت ثلً٘ٚٞاهعخؽٚٞ هعفد اضِمح ًّ ع فا١ ٣ٚٓٞ اهتفرٙض في ابزاًعات ابس

 اشتخفاًَّ ر٩ي اشتباُٞ بذت٠٘  وٟ ًِاأت  ثٗا٬رر ًّ جاًعٞ قِاٝ اهص٘ٙضث ٗ  ك٘جٕٚ ا٪ش٣وٞ لهٍ

لى ا ع٘قات ٗاهؽع٘ساتث ٗ ٌوت اهفراشٞ  وٟ ٗؼط طبٚعٞ ٗرؽا٢ؾ ض ضـاأٞ ثا٪شاهٚج اهصاسقٞ

ْٚ رت٩  ذتٟ ٙتٍ اه٘ق٘   وٟ عسرز عٗجٕ ا٨ ؛جاًعٞ شرت ٗجاًعٞ قِاٝ اهص٘ٙض( عٜ) ِّالمجتٌع

ٗاهتعاسٕ أٌٚا سٌِٚٔاث ٗأٌٚا سعف   ٗؼط ٗبذفٙف هوعفٙف ًّ اهعِاؼر ا تٌنوٞ في ا ساٙا اهِابدٞ  ّ 

كطبٚه ا٪شاهٚج اهصاسقٞ في بصاي اهتعوٍٚ المحاشا ًقصٌٞ ساه كٚجث ٗعرلا   ٗؼط ٗؼٚاكٞ 

ًّٗ ضٍ  ثا ٧دٙٞ ضلى  فَ ضًلاُٚٞ كطبٚه اه٘شا٢ى اهصاسقٞاهعفٙف ًّ اهعِاؼر اه  كعلى اهؽع٘سات 

 )أح٘ٝ ًِٔحٚٞ(. .اهتأضل اهصوبٟ  وٟ كيا١ٝ ا خرجات ا تعوقٞ ساهتعوٍٚ المحاشا

 :للدراسة الإطار النظري

 :الحديثة في التعليه الجامعي المحاسبي لينيةالأساليب والتكنيات التع

أارات ٗكيا١ات  اهٚٞ ٨ ٙتأكٟ دْٗ بذصمح أا وٚٞ اهتعوٍٚ ضْ ابسؽ٘ي  وٟ بضاشبمح عكيا١ بضؽِمح 

ٗقف كِاًٛ ابداٖ ذفٙع  ًٗلُ٘اكٕث المحاشاث ٗبهم ًّ ر٩ي بذصمح كاأٞ  ِاؼر اهتعوٍٚ المحاشا

لى بهم اهقا٢ٍ  وٟ اهط٩عث ٗبهم ًّ ر٩ي  فٝ ضر٘ي ًّ اهتعوٍٚ اهتقوٚفٜ اهقا٢ٍ  وٟ اهتوقمح تِٙادٜ ساه

 ًِٔا: ثعشاهٚج ٗعدٗات
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   :ِٞٚٓ ابشرا٢لم اه( ابشرٙطٞ اه ِٓٚٞ عداٝ استلرٓاTony Buzan) ثكعبٕ ابش٩ٙا اهعؽبٚٞٗٓٛ ث 

 ثث أٔٛ طرٙقٞ سؽرٙٞ شرٙعٞ هتوخٚؾ ا٪ألار  وٟ بططلم في ظلى رً٘ز عٗ ؼ٘ربذاكٛ  ٌى اهفًاغ

ذٚع كتعلى ٗكتير  سِيض طرٙقٞ اهتصوصى هوخ٩ٙا  ؛ًت اشتخفاَ كوٌات ًيتاذٚٞ هوتعبل  ّ ا٪ألار

بررد ًِٕ كيرٙعاتث ٗكعف عداٝ ًصا فٝ  وٟ اهتعوٍ ٗاهتيلل  ثاهعؽبٚٞث أٔٛ كفٗر  وٟ ألرٝ ر٢ٚصٚٞ

 ثٗاهير ٚٞ ٞألار اهر٢ٚصٚهلُ٘ٔا تملّ ًّ ر٦ٙٞ اهع٩قات ٗاهرٗسا  سمح ا٪ ؛ٗبذصمح ا٨شتٚعاع

اهئٍ  ٗكصٔٚىِ ثهتِظٍٚ ٗسِا١ ا عرأٞ ٗا ٔارات ؛ ٝ ٗاهط٩عٗك صتخفَ ٓ ٖ ابشرا٢لم ًّ قبى ا٪شاك

 ثا٪ألار اه  بذتٜ٘  وٟ  ٩قات ًعقفٝ ك٘ؼٚىِٗ ثا عل٩ت ذىِّٗ ثا٪ألار ك٘هٚفِٗ ثٗا٨شتٚعاع

ِـٕ ً٘ـ٘  المحاـرٝ ٗبرطٚلِم ثا ِآخ برطٚلِمٗا عرأٞ ابزفٙفٝ ًت ا عرأٞ اهقٌٚٞث  دًخِٗ  Chin) ٗ ر

& Norhayati,2010.)  

   :ٍٚٓذٚع ك ٌنى  ثعدٗات رشً٘ٚٞ هتِظٍٚ ا عرأٞ ٗتمنٚؤا :كعر  ررا٢لم ا يآٍٚ  وٟ عُٔا ررا٢لم ا يا

ًًا في ٙا يآٍٚ سطرٙقٞ ٓرًٚٞث ٗك ٘ـت ا٪كنر  ًٌ٘ٚٞ في ابزس١ اهعوٜ٘ ًِٔاث في ذمح  ٘ـت ا٪قى  ٌ٘

 وٟ   اد  ًّ ر٩ي بدِج اهتعوٍ ا بلمٗٓٛ عشو٘ع ٙصا ف اهط٩ع  وٟ اهتعوٍّ الِه ثابزس١ اهصيوٛ ًِٔا

اهتٌلمح ًّ بذصمح اهقفرٝ  وٟ ذى ا عل٩ت ٗاهع٩قات سمح ا يآٍٚث  بذفٙفِٗابسيظ ٗاهتوقمح أقلمث 

 بارٝ ٗررا٢لم ا يآٍٚ  ث(Omur et.al, 2016) سطرٙقٞ كصا فٍٓ في ذٚاكٍٔ ا ِٔٚٞ ٗر كٍٔ سعف اهتخرد

 ّ اهرشَ٘ عٗ ا خططات اه  ك ظٔر اهرٗاسلم اهيلرٙٞ ٗعنما  ا٨ركبا  اه  ٙقَ٘ سٔا اهطاهج  وٟ ا عرأٞ 

ٗا لُ٘ات اهر٢ٚصٚٞ بشرا٢لم ا يآٍٚ ٓٛ اهع٩قات عٗ اهرٗاسلم ا٨أتتاذٚٞث ٗاضِمح عٗ عكنر ًّ  ثا صتيادٝ

هرٗاسلم ٓٛ  ادٝ كوٌات   ك٘ظٚئا هعرح ٗا ثًوؽقات ا يآٍٚ ا ركبطٞ ساهلوٌات اه  كقرع ك٘ذفٝ

 .ًعِٟ اهع٩قٞ

في ا راذى ا بلرٝ ًّ كط٘ٙر ٓ ٖ ا ٔارٝ قف كلْ٘ اهرٗاسلم عقى عٌٓٚٞ ًّ بذفٙف ا ئَ٘ ا٪شاشٛث 

ُٗظرٙٞ اهتعوٍ ا٪شاشٚٞ بشرٙطٞ ا ئَ٘ ٓٛ اهتٌنٚى اهرًسٜ هوطرٙقٞ اه  ٙتعاًى سٔا اهط٩ع ًت ا عوً٘ات 

سلٚيٚٞ  كركبلم  ِاؼر ررٙطٞ ا ئَ٘ أإْسبصاطٞ  ث عرأٞ في بصاي )اهتيلل( ا عرفيِٗٙظٌْ٘ سٔا ا

كط٘ٙر ا عرأٞ ا فركٞ سعلى ٓٚلوٛ ساهِصبٞ هوٌتعوٍ: الهٚلى الهرًٛث ٗاهتٌاٙس اهتفربػٛث ٗاهتص٘ٙٞ 

ٚٚس ا تعوٍ ٙتعر   وٟ ا عرأٞ كحس١ ًّ ضطار ظاًىث ٗاهتٌ :الهٚلى الهرًٛ ٙعلم عْأ ثاهتلاًوٚٞ

أإُٔا ا تعوٍ ٙط٘ر عألارًا ًٗيآٍٚ عكنر ًت كعٌه ا عرأٞث عًا اهتص٘ٙٞ اهتلاًوٚٞ  : اهتفربػٛ ٙعلم عْ

كاهبًا ٨ ٙتٌلّ اهط٩ع ًّ كط٘ٙر قفركٍٔ  وٟ ؛ ُٗظراً ٪ُٕ ا تعوٍ ٙفرن اهع٩قات ا تبادهٞ :كعلم عْ

بهم ًّ ر٩ي اشتخفاَ كقِٚٞ رشٍ ررا٢لم ا يآٍٚ في بصاي  ٌٍٔٚلِأاهتيلل سطرق عكنر ضسفا اً 

 .(Maas & Leauby, 2005) اهتفرٙض ٗاهتعوٍ

   :جٔٔا المحاشبٞ اذف اهترفٙات اه  ك٘عٙ عف اهتط٘ر اهتقلم اهتعوٍٚ ا هل ُٗٛ في اهتعوٍٚ المحاشا

كعوٍ ًِٗٔٞث ٗٓ ا ٙعلم عْ جمٚت أ٣ات المحاشبمح اا أٍٚٔ اهطوبٞ بػج عْ ٙلتصب٘ا ا ٔارات اهتقِٚٞث 

ٍٓ اهتقِٚات عإدراي ًيآٍٚ اهتقِٚات ابسفٙنٞ في بضت٘ٙات ا قررات المحاشبٚٞ ا ختويٞث ًّٗ س ٗٙلْ٘ بهم

ُٛث اشتخفاَ ا ؽادر اهتعوٌٚٚٞ ا يت٘ذٞث ا صت٘د ات اهتعوٍ ٗاهتعوٍٚ ا هل ٗ :ابسفٙنٞ في ٓ ا اهصٚاق ٓ٘
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اشتخفاَ اه٘شا٢ى ا هل ُٗٚٞ ابسفٙنٞ  ضلىهل ُٗٛ ٗٙعل ًؽطوم اهتعوٍ عٗ اهتعوٍٚ ا  ثاهتعوٌٚٚٞ اهرقٌٚٞ

 تٔاًٗعابز ٔاٗرسُ ٔا اهتعوٌٚٚٞ ٗبدٌٚع ٞٗاه  يملّ ًّ ر٩لها اشتف ا١ ا عوً٘ات ا تعوقٞ ساهعٌوٚ

 ٟٗٓ: ثهل ُٗٚٞدراي اه٘شا٢ى ا إان عٗجٕ  فٝ يملّ هوتعوٍٚ المحاشا ا٨شتيادٝ ًِٔا سِٗٓ ٓاثُٗعر

ً٘ارد اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ ٗاهبرع ا ٘ج٘دٝ في المجاي اهعاَ عٗ   ضؼفارٓا ٗٓٛ  :ا ؽادر اهتعوٌٚٚٞ ا يت٘ذٞ -

ًّ قبى  اشتخفأًا اه ٜ ٙصٌم ساشتخفأًا بصاًُا ٗض ادِٝ ثا٘جج كررٚؾ ا ولٚٞ اهيلرٙٞ

اهلتج ا فرشٚٞث  ا قررات اهتعوٌٚٚٞث ا ٘اد اهفراشٚٞث اه٘ذفاتث  ًّ:ّث ٗٓٛ كعٌى ك٩ٙررا٬

ًقاطت اهيٚفٙ٘ث ا٨رتباراتث اه بصٚاتث ٗعٜ عدٗات عٗ ً٘اد عٗ كقِٚات عرر٠ كصتخفَ هف ٍ اه٘ؼ٘ي 

اهٚط سعلى ج رٜث ريب اهتل :ًِٗٔا ثضلى ا عرأٞث ِٗٓان  فٝ دٗاأت ٗعشباع هتبِٟ ٓ ا ا٪شو٘ع

ٗك٘أل قفر عك  ًّ كيا١ٝ اهتعوٍث ٗكعسٙس اهترصمح ا صتٌر هوتعوٍٚ ٗاهتعوٍ اه اكٛث ٗكعحٚت كرجمٞ 

اشتخفاَ ا ؽادر ا يت٘ذٞ هٕ كأضل ضبػاسٛ  ث ضْ ٗؼ٘ي ًتلاأ٤ ضلى ا عرأٞ هوحٌٚت المحت٠٘ث ٗك٘طمح

ٗشر ٞ اه٘ؼ٘ي هوٌعرأٞث ٗابغيا  شٔ٘هٞ ٗابسٌاط ٗا عاركٞث  :ًنى ث وٟ اهط٩ع ٗا عوٌمح

  .(Weller et.al, 2015) كلويٞ ابسؽ٘ي  وٚٔا

ٙٔف   ثًصت٘د ات اهلا٢ِات اهتعوٌٚٚٞ ٓٛ استلار كلِ٘ه٘جٛ ذفٙعا صت٘د ات اهتعوٌٚٚٞ اهرقٌٚٞ:  -

كصتفٚط  ثٗٓٛ ؼِادٙه برسّٙ رقٌٚٞ ثٗض ادٝ اشتخفاَ ا ٘ارد هوتفرٙض ٗاهتعوٍ ثضلى د ٍ ا عاركٞ

هتلْ٘ ًتلاًوٞ  ؛ًّ ا ٘ارد اهرقٌٚٞ في ظلى كا٢ّ اهتعوٍث عٜ ً٘ارد   كؽٌٌٚٔا بصٌ٘ ات

ٙتٍ جمت ا ٘ارد في ٗ ث ُتاد ٗذفات كعوٌٚٚٞ بات ًغس٠ هوٌتعوٌمح ؛ٗبصٌعٞ ًٗتصوصوٞ سطرٙقٞ أعاهٞ

ٗٙر٠ اهعفٙف  ثٓ ٖ ا صت٘د ات  وٟ عشاط ظخؽٛ عٗ ضدارٜ عٗ ٧ًشصٛ عٗ ٗطلم عٗ ضقوٌٚٛ عٗ دٗهٛ

ِٞ ؛كاديمٚمح ـرٗرٝ دبصٔا ٗاشتخفأًا في اهتعوٍٚ٪ًّ ا  ثاهتلويٞ ٗابغياِ  ث٪ُٔا كتٌٚس سا رُٗ

ِٞ ِٞ ث وٟ اهترٌى اهقفرِٝٗنم٘بد ًرجعٛ قاسى هوٌعاركٞ في المحت٠٘ث   رأاقاهتخؽٚؾ  ٗقاسوٚ  ٗقاسوٚ

ِٞ ثاهتعغٚى اهبٚلم ٗض ادِٝ ثاهِقى اهتر٘ي  ٗقٚادِٝ ثاهط٩ع سعلى عأفى اه٘ؼ٘يث ٗضظرانِ ٗضًلاُٚ

ٗك عف ا صت٘د ات اهرقٌٚٞ كقِٚٞ ث (Duncan, 2009) بع٘ عُظٌٞ اهتعوٍٚ اه  كتٌر٘ر ذ٘ي اهط٩ع

هتؽبم عكنر كيا وًا في بصاي اهت٘اؼى اهعوٌٛث ٗكتٌنى في ضكاذٞ  ؛جفٙفٝ ُصبًٚا كصتخفًٔا ابزاًعات

ٝ عٗ بذٌٚى اهِؾ اهلاًى دْٗ قٚ٘د ا ٧هيات اهعوٌٚٞ المجاُٚٞ  وٟ ا ُ ُتث ٗاهصٌاح ٪ٜ ظخؾ سقرا١

ٗابسه في عْ ٙتٍ ا قرار سٔا سعلى ؼرٚم  ثبخ٩  ض طا١ ا ٧هيمح اهصٚطرٝ  وٟ ُسآٞ  ٌؤٍ -

فراشاتث ع ٌاي ط٩سٚٞث ٗٗضا٢ه اها قا٨ت اهؽريٚٞث ٗا ٧تمرات عٗراقث  :ًنىث - ٗا٨شتعٔاد سٔا

ذٚع كاهباً ًا ٙع ْٗ  ّ آتٌأًٍ ستط٘ٙر  ؛اهتفرٙضضدارٙٞث كٌا عْ ٓ ٖ ا ٘اد ًيٚفٝ ٪ فا١ ٣ٚٓٞ 

ٗساهتاهٛ أإْ  ثاه  يملّ ض ادٝ اشتخفأًا في جمٚت اهفٗرات ثبصٌ٘ ٞ ًع كٞ ًّ ا ٘اد اهتعوٌٚٚٞ

ث ّبذتاد ضلى برسٙ - ٨ شٌٚا كوم اه  هفٙٔا س٣ٚات كعوٍ ق٘ٙٞ    ا ُ ُت -اهعفٙف ًّ ا ٧شصات 

  .(Shields et.al, 2012) ٍ اهرقٌٚٞ ًت عُظٌٞ ضدارٝ اهتعوٍ ابشاؼٞ سٔاٗؼٚاُٞث ُٗعر عكرا  اهتعو
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 :متطلبات معايير التعليه المحاسبي الدولية

 International Accounting Education (AESB) قاَ بصوض ًعاٙل اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٛ

Standards Board  سإؼفار ا عاٙل ا تعوقٞ ساهتعوٍٚ المحاشاث ٗاه  كٔف  ضلى ا٨ركقا١ سا ٌارشات

ابشاؼٞ احاي اهتعوٍٚ المحاشا دٗهٚاًث ٗكعف كوم ا عاٙل ا٪شاط اه ٠ ٙتٍ ا٘جبٕ ًقارُٞ ًا ٙتٍ كفرٙصٕ 

بطرجاكٕ  ٛ فَ تماظ فٗي ٗراؼٞ اهعرسٚٞ ًّاهاا ٗرد أٚٔاث ذٚع ٙعاُٟ اهتعوٍٚ المحاشا في اهلنل ًّ 

تطوبات ٗاقت ًًت ًتطوبات ش٘ق اهعٌىث ٗكساٙف اهيح٘ٝ سمح ًا ٙتٍ كفرٙصٕ في ابزاًعات ٗا عآف اهعوٚا ٗسمح 

س٣ٚٞ اهعٌىث ٗ فَ قفرٝ رربػٛ عقصاَ المحاشبٞ ًّ اهتأقوٍ ًت س٣ٚٞ اهعٌى ٗذى ا عل٩ت المحاشبٚٞث 

( سإؼفار ثماُٚٞ ًعاٙل كعوٍٚ بضاشبٚٞ دٗهٚٞث IFAC)ٗاه ٠ ٙتبت  IAESBٗساهتاهٛ ٗفي ـ١٘ بهم قاَ 

 :ٛكتٌنى أٌٚا ٙو

 ًعٚار اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٛ ا٪ٗي (IES1)ًتطوبات اهقب٘ي ٗاهفر٘ي في سراًخ اهتعوٍٚ المحاشا  ث

 ا ِٔٚٞ: 

 ث ١ًٞطوبات ساهعفاهٞ ٗا ٩تبحٚع كتؽط كوم ا  ثٙٔف  ضلى ٗـت ًتطوبات اه اًخ اهتعوٌٚٚٞ المحاشبٚٞ

ٗابسرؿ  وٟ ًؽالح جمٚت ا٪أرادث ٗعُٕ بػج  وٟ جمٚت اله٣ٚات اهتعوٌٚٚٞ عْ كعٌى  وٟ ضكاذٞ 

كصا ف  وٟ كقٍٚٚ اهط٩ع هويرؿ ابشاؼٞ سٍٔ ٗارتٚار اه ُاًخ المحاشا ا ِاشج لهٍث ٗعْ  ثا عوً٘ات

اهط٩ع  وٟ اشتعفاد  ٗعْ ٙلْ٘ث ٙلْ٘ ِٓان ظرٗ  ًعِٚٞ هقب٘ي اهط٩ع في اه اًخ المحاشبٚٞ المحفدٝ

بحٚع ٙتٍ كأٓٚؤٍ ًِٔٚاث ٗقف   كعفٙى ٓ ا ا عٚار هٚؽبم ُاأ  اهتطبٚه في  ث٨شتلٌاي اه ُاًخ سِحاح

(2025.) 

 (ًُٛعٚار اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٛ اهناIES2)اهتط٘ٙر ا ٔلم ا٪ٗلى -اهليا١ٝ اهيِٚٞ  ث: 

 وٟ كطبٚه ا عرأٞ ا ِٔٚٞ ٪دا١ دٗر ًعمح في ـ١٘ ًعٚار  ٗ اهقفرٝعٙٔف  ضلى ٗـت ًا ٙتعوه ساهليا١ٝ اهيِٚٞ  

بضفد له ا اهفٗرث ٗقف   ضؼفار كتاع بؼت٠٘  وٟ ا يآٍٚ ٗاهتعرٙيات ٗا ؽطورات اهر٢ٚصٚٞ 

ا صتخفًٞ في ٓ ا ا عٚار ٗا عاٙل ا٪رر٠ سؽيٞ  اًٞث ٗذفد ا عٚار بطرجات اهتعوٍٚ اه٘اجج بذقٚقٔا ًّ 

اهتعوٌٚٚٞ هلى ًّ المحاشبٞ ا اهٚٞ  ا خرجاتِ ٗذفد ا عٚار  شٚٞ اه  ك فرط هوط٩عثر٩ي ا ٘اد اهفرا

كٌا ث قتؽادا دارٝ ٗا٨ : ٟٗٓ ثعرر٠ اا راجعٞث ٗاهفرا٢جث كٌا كِاٗهت أرٗ ٗالمحاشبٞ ا دارٙٞث ٗ

 Initial Professionalكفٌّ ُطاق ا عٚارث ٗسا ـاأٞ ه هم قاَ ا عٚار ستعرٙط اهتط٘ٙر ا ٔلم ا٪ٗلى 

Development  (IPD) ُٕاهليا١ٝ ا٪ٗهٚٞ اه  كق٘د ضلى عدا١ اهفٗر كٌراشج بض   عضِا١  : وٟ ع

(ث ٗقف   كغٚل 2024( ٙ٘هٚ٘ )2ٗٓ٘ ُاأ  ا يع٘ي ًّ ) ٗاه  كوٚٔا  ٌوٚٞ اهتط٘ٙرث ثا رذوٞ اهتعوٌٚٚٞ

 بٚٞ ا ِٔٚٞ(.ا صٌٟ ابشاؿ سٔ ا ا عٚار  ست )بضت٠٘ سراًخ اهتعوٍٚ المحاش

 ًعٚار اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٛ اهناهع (IES3)اهتط٘ٙر ا ٔلم ا٪ٗلى -ا ٔارات ا ِٔٚٞ  ث : 

كِاٗي ا ٔارات ا ِٔٚٞ ٗاه  بػج عْ ٙلتصبٔا اهطاهج عضِا١ ٗسعف دراشتٕ هو اًخ المحاشبٚٞ ٗبهم كأذف 

ًراذى اهتط٘ٙر ا ٔلم ا٪ٗلىث ٗكعتٌى  وٟ ا ٔارات اه ِٓٚٞ ثًٔارات اهت٘اؼى ٗا٨كؽا٨تث ا ٔارات 
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١ٝ ا ِٔٚٞ ٗاهقٍٚ ا ِٔٚٞ اهتِظٌٚٚٞث ٗا ٔارات اهعخؽٚٞ ذٚع كتلاًى ا ٔارات اهصاسقٞ ًت اهليا

 (.2024( ٙ٘هٚ٘ )2ٗٙعت  ُاأ  ا يع٘ي استفا١اً ًّ ) ٗا٪ر٩قٚٞث

 ًعٚار اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٛ اهراست (IES4)اهتط٘ٙر ا ٔلم  -اهقٍٚ ٗا٪ر٩ق ٗاهصو٘كٚات ا ِٔٚٞ  ث

 :ا٪ٗلى

بػج عْ بذتٕ٘ٙ اه اًخ المحاشبٚٞ اه  ك فرطث ذٚع  ٜٙفٗر ذ٘ي اهقٍٚ ا ِٔٚٞ ٗا٪ر٩قٚات ٗاهصو٘ن اه  

بػج عْ ٙلْ٘ اهطاهج  وٟ دراٙٞ سابزاُج ا٪ر٩قٛ  ِٔٞ المحاشبٞ ٗا راجعٞث ٗذفد ا عٚار بطرجات 

 ّ طرٙه اهتيلل ث ٗبهم  ر٩قٛ ًّ ر٩ي اهعم ا ٔلم ٗا٨هتساَ ا ٔلما٪اهتعوٍٚ المحاشا بات اهبعف 

هو٘ؼ٘ي ضلى  ٗكقٌٚٚٔا؛  ٗبذفٙف اهبفا٢ى ا٪رر٠ ث٠ ؼرٞ ا عوً٘ات ا عرٗـٞاهِقفٜ ذ٘ي كقٍٚٚ ًف

ث ٗكيصلٓا  ّ طرٙه ظرح اهطبٚعٞ ا٪ر٩قٚٞث ٗبهم ا باد٥ ا٪ر٩قٚٞ كٌا ذفد ا٨شتِتاجات ا قب٘هٞث 

ى ا عاكٗ ًٗعرأٞ ا ساٙا ٗاهعٚ٘ع هلى ًفرىث ثٗظرح ا فارى ش٘ا١ ا صتِفٝ ضلى اهق٘ا ف عٗ ا باد٥

كٚيٚٞ كطبٚه ا باد٥ ا٪ر٩قٚٞ ا٪شاشٚٞ ٗٗاهقفاٙا ا٪ر٩قٚٞ اه  كِعأ ُتٚحٞ كطبٚه ا باد٥ ا٪ر٩قٚٞث 

اه ٠ بؼقه ا ؽورٞ  ا٨هتساَ ث كٌا ذفدهوِسآٞ ٗا ٘ـ٘ ٚٞ ٗاهليا١ٝ ا ِٔٚٞ ٗاهصرٙٞ ًٗا كل بهم

كيصل اهفٗر ٗٗهٚٞ ا٨جتٌا ٚٞث ٧ا صٗأٌٚا ٙتعوه ائَ٘  ث ّ طرٙه ظرح دٗر ا٪ر٩ق في ا ِٔٞث اهعاًٞ

بذوٚى اهع٩قٞ سمح اهقاُْ٘ ٗا٪ر٩قث ٗعرلا بذوٚى اهع٘اقج اهِابدٞ  ّ ٗا٪ر٩قٛ هور٘كٌٞ ٗس٣ٚٞ اهعٌىث 

( 2ًّ ) استفا١ًٗكأضل بهم  وٟ كى ًّ اهيرد ٗا ِٔٞ ٗالمجتٌتث ٗٙعت  ا عٚار ُاأ اً  ثاهصو٘ن كل ا٪ر٩قٛ

 .(2024ٙ٘هٚ٘ )

 ًعٚار ( 5اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٛ ابشاًضIES)  ٞٚاهتط٘ٙر ا ٔلم ا٪ٗلى -ابش ٝ اهعٌو : 

ٗاه  كعل ضلى ا٪ُعطٞ عٗ ا٪ ٌاي  ٗؼط ابش ٝ اهِابدٞ  ّ ا ٌارشات اهيعوٚٞ  ِٔٞ المحاشبٞ ٗا راجعٞث

ٗاه ٠ شبقت  ثًلُ٘ات اهتط٘ٙر ا ٔلم ا٪ٗلى إذف٠ك -اه  كلْ٘ ٢٩ًٌٞ هتط٘ٙر اهليا١ٝ ا ِٔٚٞ 

ا ظارٝ ضهٕٚث ٗاه  كعتٌف  وٟ ًا   اكتصاسٕ ًّ ر٩ي اهتعوٍٚ اهعاَ )ٗٙقؽف سٕ ًرذوٞ اهتعوٍٚ ابزاًعٚٞ 

بحٚع  ثًتطوبات ابش ٝ اهعٌوٚٞ (IFAC) ٗاه اًخ المحاشبٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ا ِٔٚٞث ٗذفد ثًٗا قبى اهتخرد(

عْ ابش ٝ اهعٌوٚٞ ا لتصبٞ بػج عْ كتصٍ  ٗٙقؽف س همK (IFACكيٛ سا٨ذتٚاجات ابشاؼٞ ٪ فا١ )

(ث كٌا بػج IFACذتٚاجات ابشاؼٞ هوٌِظٌات ا ِٔٚٞ ًِٗٔا )بحٚع كلْ٘ ٢٩ًٌٞ ًت ا٨ ثسؽيٞ ًعِٚٞ

عْ كيٛ ًتطوبات ابش ٝ اهعٌوٚٞ ساذتٚاجات ابزٔات ٗاهصوطات ا٪رر٠ث ٗعرلا بػج عْ كت٘اأه كوم 

( ٙ٘هٚ٘ 2ٗٙعت  ا عٚار ُاأ اً ًّ ) ر ذ٘ي دٗر المحاشج ٗا راجتثا تطوبات ًت اهت٘قعات اهعاًٞ ًّ ابزٌٔ٘

(2024). 

 ًعٚار اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٛ اهصادط (IES6)اهتط٘ٙر ا ٔلم ا٪ٗلى -كقٍٚٚ اهليا١ٝ ا ِٔٚٞ  ث: 

ا٪شض ٗا تطوبات ابشاؼٞ ستقٍٚٚ اهليا١ٝ ا ِٔٚٞ ا لتصبٞ ًّ سراًخ اهتعوٍٚ ٓ ا ا عٚار ٙتِاٗي  

ٗهٚٞ كقٍٚٚ ًف٠ بذقٚه ا صت٠٘ ا ِاشج ًّ اهليا١ٝ ٧ًّ ر٩ي ع فا٢ٕ ًص (IFACالمحاشاث ٗٙت٘لى )

ك٧ٓؤٍ هسٙادٝ اهليا١ٝ ا ِٔٚٞ في بصاي اهعٌى  هقفرات ٗا عار  اه اا ِٔٚٞ هوٌراشبمحث ًٗف٠ اًت٩كٍٔ 
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ٚٞث ٔا١ اهتررٙرٙٞ عٗ اهعيش٘ ثٗٙلْ٘ اهتقٍٚٚ ًّ ر٩ي ٗشا٢ى ًتعفدٝ  ّ طرٙه ا٨رتبارات المحاشاث

 .(2024( ٙ٘هٚ٘ )2ٗٙعت  ا عٚار ُاأ  ا يع٘ي ًِ  )

  ًعٚار اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٛ اهصاست(IES7)اهتط٘ٙر ا ٔلم ا صتٌر ث:  

هورياظ  وٟ اهليا١ٝ ا ِٔٚٞ اه٩زًٞ هت٘أل  ؛ا تطوبات ابشاؼٞ ساهتط٘ٙر ا ٔلم ا صتٌرٓ ا ا عٚار ٙتِاٗي 

اا ٙعسز ًّ ضقٞ ابزٌٔ٘ر في ٓ ٖ ا ِٔٞث  ثرفًات  اهٚٞ ابز٘دٝ هوع١٩ٌ ٗعؼراع اهعٌى ٗا ؽالح ا٪رر٠

ٗا ٘ارد ا ِٔٚٞ  ثٗاشتغ٩ي اهيرؿ ابشاؼٞ ساهتٌِٚٞ ا ِٔٚٞ ثٗبهم ًّ ر٩ي ابسرؿ  وٟ اهتعوٍ ا صتٌر

ٗاه  كِعلض  وٟ اهقٚاَ ساهفٗر  ثع ا سٙف ًّ اهقفرات ٗا عار  ٗا ٔاراتًّ عجى اكتصا ؛ا تاذٞ

 (.2025ِٙاٙر ) (2المحاشاث ٗٙعت  ا عٚار ُاأ اً ًّ)

 ًًّعٚار اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٛ اهنا (IES8)ٗهٞ  ّ ًراجعٞ ٧اهليا١ٝ ا ِٔٚٞ ه٫طرا  ا ص ث

 : اهق٘ا٢ٍ ا اهٚٞ

ٙتِاٗي ًتطوبات اهليا١ٝ ا ِٔٚٞ ابشاؼٞ سا راجعمح ٗاهق٘ا٢ٍ ا اهٚٞث ٗقف طاهج سأْ ٙتٍ كف ٍٚ اهليا١ٝ 

هتساَ اا جا١ في ًعاٙل ا راجعٞ اهفٗهٚٞ ًٗعاٙل المحاشبٞ اهفٗهٚٞ ٗا عاٙل  ّ طرٙه ا٨ٗرأت ًصت٘آا ا ِٔٚٞ 

ٙتٍ ا٪ر  سابزاُج ا٪ر٩قٛث سا ـاأٞ ه هم قاَ ابشاؼٞ ساهرقاسٞ  وٟ ابز٘دٝث كٌا ظفد  وٟ عٌٓٚٞ عْ 

ساهرسلم سمح بطرجات اهتعوٍٚ المحاشا ٗسمح ًا بػج عْ بذتٕ٘ٙ ًّ ا عوً٘ات ابشاؼٞ ساهليا١ٝ ا ِٔٚٞ 

ا ِاشبٞ هوقٚاَ سعٌوٚٞ ا راجعٞث ذٚع ذفد عُٕ  ِف اهقٚاَ سفراشٞ اه ُاًخ المحاشا ابشاؿ سير  ا راجعٞ 

ٍِأإُٕ بػج عْ ٙل٘ ٍِ ثا خاطر اهِابدٞ  ّ ا٪رطا١ ْ ظا٩ً هلٚيٚٞ كقٚٚ اهردٗد اه٘اردٝ ذ٘ي كوم  ٗكقٚٚ

ٍِ ثا خاطر ًعاٙل ا راجعٞ اهفٗهٚٞ ٗا عاٙل  با كاُت  ٌوٚٞ ا راجعٞ تمت ٗأقا  ا جا١ فيض ٌا  ٗكقٚٚ

 وٟ ظرح هلٚيٚٞ  ٜ٘ٗاهق٘اُمح ا٪رر٠ بات اهؽوٞث عًا أٌٚا ٙتعوه سير  المحاشبٞ ا اهٚٞ أٚحج عْ بؼت

 ثضطار ا عاٙل ٗاهق٘اُمح ا تعوقٞ سٔا ٗعْ ٙلْ٘ قف   ض فاد اهتقارٙر ٗاهق٘ا٢ٍ في ث  ا  ٗاهقٚاط هوبِ٘دا٨

 ٗراؼٞ أٌٚا ٙتعوه ساهقٌٚٞ اهعادهٞ. ثٗظرح هلٚيٚٞ كقٍٚٚ ا٪ذلاَ ٗاهتقفٙرات ابسصاسٚٞ

 :دراسةمنهجية ال

قاًت اهباذنات في شبٚى ًعرأٞ ًف٠ كأضل كى ًّ  ٚوٛث ذٚعاشتخفًت اهباذنات ا ِٔخ اه٘ؼيٛ اهترو

 )اا إٔٚ ًّ عشو٘ع ا صت٘د ات اهرقٌٚٞ ٗا ٘ارد اهتعوٌٚٚٞ ا يت٘ذٞ(ث ٗعشو٘عِ ا هل ُٗٛاهتعوٍٚ  عشو٘عِ

 وٟ زٙادٝ ج٘دٝ ٗكيا١ٝ ا خرجات اهِابدٞ  ّ اهتعوٍٚ المحاشا في  -ا يآٍٚ  ابشرا٢لم اه ِٓٚٞث ٗررٙطِٞ

ستؽٌٍٚ اشتباُٞ كفٍ سعب اهعبارات ذ٘ي ا ساٙا ا  كبٞ  وٟ اشتخفاَ ا٪شاهٚج  ث ٗ  بهمابزاًعات

 ا٪شاهٚجج ًّ  ٌوٚٞ كطبٚه اهصاسقٞث ٗك هم   برؽٚؾ جس١ ًتعوه ساهؽع٘سات ٗا ع٘قات اه  كؽعِّ

ا قاسوٞ هعفد  فٜ٘ ًّ  اهصاسقٞ في  ٌوٚٞ اهتفرٙض في قطا  كوٚات اهتحارٝث ٗ  ا٨قتؽار ِٓا  وٟ ضجرا١

ع فا١ ٣ٚٓٞ اهتفرٙض )برؽؾ المحاشبٞ(؛ عذفٌٓا ًّ كوٚٞ اهتحارٝ جاًعٞ قِاٝ اهص٘ٙض سا سما ٚوٚٞ؛ 

  .ابزاًعات ابسلً٘ٚٞ ضذف٠ ًٌِٔا نى كىيمٗ ٗا٬رر ًّ كوٚٞ ا٨قتؽاد جاًعٞ شرت
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 ٗجاًعٞ شرت لوٚٞ اهتحارٝ جاًعٞ قِاٝ اهص٘ٙضسٗؼط هطبٚعٞ المجتٌت اهفراشٛ ( 0جفٗي )

 جاًعٞ شرت -قتؽاد كوٚٞ ا٨ جاًعٞ قِاٝ اهص٘ٙض -كوٚٞ اهتحارٝ  اهبِف

 تتتتتتفد ع فتتتتتتا١ ٣ٚٓتتتتتتٞ  

 اهتفرٙض

 ف٘ا ًقصٌمح ًتا ستمح  فت٘     40عفد أ٘ق اهت اهٙ اٗح 

 ٣ٚٓٞ كفرٙض ٗع فا١ اله٣ٚٞ ا عاُٗٞ.

مح ًتتا  ث فتت٘ا 14ٙتت اٗح اهعتتفد أتت٘ق   ًقصتتٌ

 سمح  ف٘ ٣ٚٓٞ كفرٙض ًٗعٚفّٙ

 اهط٩ع فد 
 2000ٙ اٗح  فد اهط٩ع في اهيرقٞ اه٘اذتفٝ أت٘ق اهتت    

 طاهجث ًقصٌمح ًا سمح اُتصاع ٗاُتظاَ.

ٙتت اٗح  تتفد اهطتت٩ع في اهيرقتتٞ اه٘اذتتفٝ ًتتّ  

مح ًتتا ستتمح اُتصتتاع  ثطاهتتج 200 -10 ًقصتتٌ

 ٗاُتظاَ

 اهتخؽؽات ا تاذٞ
 -اهعوتتتَ٘ اهصٚاشتتتٚٞ   -قتؽتتتاد  ا٨ -ا دارٝ  -المحاشتتتبٞ 

 ا ذؽا١ ٗاهتأًمح.

اهعوتتتتتتَ٘   - ا٨قتؽتتتتتتاد -ا دارٝ  -المحاشتتتتتتبٞ 

 ا ذؽا١ -تم٘ٙى ًٗؽار  - اهصٚاشٚٞ

ًؽتتتتادر ا تتتتادٝ اهعوٌٚتتتتٞ  

هطتتت٩ع اهبلتتتاه٘رٙ٘ط  

 هويرق ا٪رسعٞ

 ٘  وتتتٟ ًتتتا   ظتتترذٕ عضِتتتا١   ٜ تتتّ طرٙتتته كتتتتج بذتتتت

  ٘  وتتٟ اهعفٙتف ًتتّ اهتطبٚقتتات   ٜالمحاـترٝث كٌتتا بذتت

 المحو٘هٞ ٗكل المحو٘هٞ.

رتر٠  ًتت ا٨شتتعاُٞ ستبعب ا ؽتادر ا٪    كتج 

لتبتتٞ ا ركسٙتتٞ ًٗلتبتتٞ   ا ُ ُتتت ًٗتتّ ا 

 اهلوٚٞ

 ٗج٘د اهتطبٚقات اهعٌوٚٞ

ٙتتتٍ برؽتتٚؾ عٙتتاَ ًعِٚتتتٞ بختت٩  عٙتتاَ المحاـتتترات      

ٗٓت٘   ثالمحاـترٝ   وٟ ًتا   ظترذٕ في   ٛهوتطبٚه اهعٌو

( ٗٙقتتتَ٘   ٟ ستتتت )اهصلعتتتّ اله٣ٚتتتٞ ا عاُٗتتتٞ  ستتتٕ ًتتا ٙصتتتٌ

 بحى اهتٌارّٙ. )ًعٚف عٗ ًفرط ًصا ف(

ٗج٘د كطبٚقات  ٌوٚٞ راؼٞ في ًت٘اد ا بتاد٥   

ٔا ا عٚف بحى تمارّٙ سٗلى ٙقَ٘ هوٌصت٘ٙات ا٪

 اعاركٞ اهط٩ع

 ُظاَ اهفراشات اهعوٚا

كتٌنتتى في  اثٙ٘جتتف اهعفٙتتف ًتتّ ستتراًخ اهفراشتتات اهعوٚتت   

ٗبهتتتتم هلاأتتتتٞ   ٗاهتتتتفكت٘راٖثٗا اجصتتتتتل  اهتتتتفسوَ٘

 اهتخؽؽتتاتث كٌتتتا ٙ٘جتتف ستتتراًخ ا اجصتتتل ا ٔتتتلم   

 ا ِٔٚٞ هبعب اهتخؽؽات. ٗاهفكت٘راٖ

ٙ٘جف سعب سراًخ اهفراشات اهعوٚا ًتٌنوتٞ في  

ٗبهتتتتم هتخؽؽتتتتات ا٨قتؽتتتتاد   ثا اجصتتتتتل

 ٗا دارٝ ٗالمحاشبٞ

ًؽتتتتادر ا تتتتادٝ اهعوٌٚتتتتٞ  

 هط٩ع اهفراشات اهعوٚا

سعٌتتى عبحتتاث  كتِتت٘  ا ؽتتادر ًتتا ستتمح كتتتج ٗكلوٚتتط  

ث   اث ا ِاقعتتات اهعوٌٚتتٞ اهتتفٗرٙات  برتتتؾ سا تتادٝ ُيصتتٔ

 ٗالمج٩ت.

كتٌنتتى ا ؽتتادر في سعتتب اهلتتتج ٗالمجتت٩ت    

ٍ كلوٚتتط اهطوبتتٞ تكٌتتا ٙتت ثاهعوٌٚتتٞ ٗكلٓتتا

 ق بحنٚٞ في ا ٘اد ا قررٝاٗرأس

ٞ ا بظوٚسٙٞ  ٞ ساهوغ اهفراش

 )قصٍ اهععبٞ(

اهتخؽؽتات   ٙ٘جف قصٍ هوفراشتٞ ساهوغتٞ ا بظوٚسٙتٞ في   

 )بضاشبٞث ضدارٝث  وَ٘ شٚاشٚٞث اقتؽاد(
 أقلم اهفراشٞ ساهوغٞ اهعرسٚٞ

كٚيٚتتتتٞ كقٚتتتتٍٚ طتتتت٩ع 

 اهبلاه٘رٙ٘ط

 تّ طرٙتته اًتراُتات ا ٚتتف كترَ ٗاهتت  ٙتتٍ  قتتفٓا قبتتى     

اًتراُتتات ُؽتتتط اهعتتتاَث ٗ تتّ طرٙتتته كلوٚتتتط بحتتتى   

سعتتب اهتٌتتارّٙ في ـتت١٘ ًتتا   ظتترذٕث ضتتٍ اًتراُتتات    

 وتتٟ  ٛدراشتت أؽتتىٗبهتتم هلتتى  ث ُؽتتط ٗآرتتر اهعتتاَ

 ذفٝ.

ٗاهتتت  ٙتتتتٍ   ث تتتّ طرٙتتته اًتراُتتتات ُؽتتتيٚٞ  

 قتتفٓا قبتتى اًتراُتتات ُؽتتط اهعتتاَث ٗ تتّ      

طرٙه كلوٚط بحتى سعتب اهتٌتارّٙ في ـت١٘     

ٗبهتم هلتى    ث ًا   ظرذٕث ضٍ آرر اهيؽتى 

  وٟ ذفٝ ٛ أؽى دراش

كٚيٚتتتتٞ كقٚتتتتٍٚ طتتتت٩ع 

 اهفراشات اهعوٚا.

ٙتبعتتٕ  قتتف ث ٗآرتترٖ  تتّ طرٙتته اًتراُتتات ُؽتتط اهعتتاَ

ٚٞ ٗبذرٙرٙٞ في اهتخؽتؾ اهت ٠ بؽتتارٖ    ٔارتبارات ظي

 اهفارط )ٗٙصٌٟ اهباذع(.

في ٗآرترٖ   ّ طرٙه اًتراُات ُؽتط اهيؽتى   

 اهتخؽؾ اه ٠ بؽتارٖ اهباذع

 اهتعوٍٚ ا يت٘ح

ٗاهتت ٠ ٙتلتْ٘ ًتتّ  تتفٝ   ث ٙ٘جتف ُظتتاَ اهتعوتٍٚ ا يتتت٘ح  

ٙقتتتَ٘ اهطاهتتتج سارتٚتتتار ًتتتا ِٙاشتتتبٕث   ثستتتراًخ دراشتتتٚٞ

ٗكتلتتْ٘ ًعظتتتٍ أ٣تتتٞ اهفارشتتمح ًتتتّ ا تتت٘ظيمح اهتتت ّٙ   

 .اهتعوٌٚٛٙركبْ٘ في بذصمح ًصت٘آٍ 

أقتلم  ُظتاَ ا٨ُتصتاع    ث ٨ ٙ٘جف كعوٍٚ ًيت٘ح

 كعوٌٕٚ ّٞ ٙركج في ً٘اؼو 
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ا٪ًر ٙعف ًِاشبا  عرأٞ ًف٠ بذقٚه  ثٗقف رٗ ٛ في ٓ ا اهعأْ  فد شِ٘ات ابش ٝ في بصاي اهتفرٙض

كٌا رٗ ٛ عٙفا  ٗبهم  ِف كطبٚه اه٘شا٢ى اهصاسقٞث ثفي بطرجات اهتعوٍٚ المحاشا ٞاهليا١ٝ ا طو٘س

ٗاه  برتؾ سلٚيٚٞ كط٘ٙر  ٛثجتٌا ات ٗاهوقا١ات اه    ذف٘رٓا ًّ قبى ا صتقؽ فد ًرات ا٨

 ثمما ٙعِٟ ا  اَ سلاأٞ ج٘اُج ًساٙا ا٪شاهٚج ؛ٙنٞاهتعوٍٚ المحاشا ابزاًعٛ ساشتخفاَ اهطرق ابسف

أقف   اهوح١٘  قٚاط هٚلرت . قتؽار ا جاسات  وٟ ُطاق ًعمحاٗ فَ  ً٘ـ٘ ٛسعلى  ٜٗ سفا١ اهرع

ع    سعفٝ(ث ٗذتٟ ٙتٍ  - ع    - بضاٙف - ً٘اأه - ابشٌاشٛث بحٚع كعتٌى  وٟ )ً٘اأه جفا

ذتٟ ٙتٍ  ؛سإسراز عٍٓ ابشؽا٢ؾ ٛاهباذنات ًّ ر٩ي ابزفٗي اهتاه اه٘ق٘   وٟ المجتٌعمح اهصاسقمح قاًت

 :اهصاسه رت٩  ٗاهتعاسٕ أٌٚا سٌِٚٔاث ٗبهم  وٟ اهِر٘ ا ٘ـم في ابزفٗي ّ طرٙقٔا ًعرأٞ ُقا  ا٨

(ث ذٚع   4-2عًا أٌٚا ٙتعوه سا جاسات اه  عشيرت  ِٔا ا قاسوٞ اهعخؽٚٞ أقف تمنوت في ابزفاٗي ًّ )

ـ١٘ اه٘شا٢ى ا عار  في كع٘د  وٟ بذصمح اهتعوٍٚ المحاشا تمنى ا ٌٚسات اه   وٟ اهعِاؼر اه اه كٚس 

   ابسؽ٘ي  وٚٔا في  ضهٚٔاث سٌِٚا تمنى المح٘ر ا٪رل   ا ع٘قات ٗاهؽع٘ساتث ٗتمنوت اهردٗد اه 

 ابزفاٗي ا٬كٚٞ:

 اهتعوٍٚ المحاشا اشتخفاَ اهتعوٍٚ ا هل ُٗٛ فيالمح٘ر ا٪ٗي: ا ٌٚسات ٗا ِاأت ا  كبٞ  وٟ  (6جفٗي )

 اهبِف

  بذؽٚؤا ًّ  ا جاسات اه 

ٞ ًت  ف٘ ٣ٚٓٞ وضجرا١ ا قاس

 قِاٝ اهص٘ٙض بجاًعٞاهتفرٙض 

  بذؽٚؤا ًّ  ا جاسات اه 

ٞ ًت  ف٘ ٣ٚٓٞ وضجرا١ ا قاس

 اهتفرٙض بجاًعٞ شرت

ٙتت٧دٜ اشتتتخفاَ ستتفا٢ى اهتعوتتٍٚ ا هل ُٗتتٛ ضلى   

بريتتتتٚب كلتتتتاهٚط طبا تتتتٞ ا تتتت٘اد اهفراشتتتتٚٞ   

 دارٙٞ.ٗاهتلاهٚط ا 

 ً٘اأه جفا ً٘اأه

ٙصٍٔ اهتعوٍٚ ا هل ُٗٛ في كت٘أل ٗقتت ٗجٔتف    

 اهط٩ع .
 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

ٙصا ف اهتعوٍٚ ا هل ُٗٛ  وٟ زٙتادٝ اهليتا١ٝ   

 اهتعوٌٚٚٞ.
 ً٘اأه ً٘اأه جفا

 ٙصا ف اهتعوٍٚ ا هل ُٗٛ  ف٘ ٣ٚٓٞ اهتفرٙض

ى ٗعٗـتم     وٟ ظرح ا ادٝ اهتعوٌٚٚٞ سعلى عشتٔ

 هوط٩ع.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه

كصتتا ف ا تت٘ارد اهتعوٌٚتتٞ ا يت٘ذتتٞ ٗا صتتت٘د ات     

   ٍٚ  ًقتتتتتتتررات اهتعوٌٚٚتتتتتتتٞ اهرقٌٚتتتتتتتٞ في كؽتتتتتتتٌ

ضهل ُٗٚتتتٞ برتتتفَ ع فتتتا١ ٣ٚٓتتتٞ اهتتتتفرٙض في     

 كقفٍٙ ا ادٝ اهتعوٌٚٞ.

 ً٘اأه بضاٙف

اهرقٌٚتٞ في  كصا ف ا ٘ارد ا يت٘ذٞ ٗا صت٘د ات 

ٚى اهعٌوٚتتتتٞ اهتعوٌٚٚتتتتٞ     ًلاُٚتتتتٞ ض تتتتادٝ  كصتتتتٔ

٘هٞ     اشتتتتتتتخفأًاث ٗشتتتتتتر ٞ ضُتاجٔتتتتتتاث ٗشتتتتتتٔ

 .ابذفٙنٔاث ٗابغيا  كلاهٚئ

 ً٘اأه ً٘اأه
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 اهتعوٍٚ المحاشا المح٘ر اهناُٛ: ا ٌٚسات ٗا ِاأت ا  كبٞ  وٟ اشتخفاَ ابشرا٢لم اه ِٓٚٞ في (3جفٗي )

 اهبِف

  بذؽٚؤا ًّ  ا جاسات اه 

ًت  ف٘ ٣ٚٓٞ  ا قاسوٞضجرا١ 

 قِاٝ اهص٘ٙض بجاًعٞاهتفرٙض 

  بذؽٚؤا ًّ  ا جاسات اه 

ًت  ف٘ ٣ٚٓٞ  ا قاسوٞضجرا١ 

 اهتفرٙض بجاًعٞ شرت

ؼتت٘رٝ ًتلاًوتتٞ  تتّ ا ٘ـتت٘  اهتت ٜ ٙتتتٍ      ٛ.كعطتت

ذٚع ٙتتٍ  تر  ا ٘ـت٘  سطرٙقتٞ كتصتٍ       ثدراشتٕ

 ساهعٌ٘هٚٞ .

 ً٘اأه ً٘اأه جفا

.كصتتتا ف  وتتتٟ ك٘هٚتتتف ا٪ألتتتارث أعِتتتف اهبتتتف١ في    

اهرشٍ ٗٗـت ٗك٘ـتٚم كاأتٞ ج٘اُتج ا ٘ـت٘  في     

ابشرٙطتتٞ أتتإْ بهتتم ٙعٌتتى  وتتٟ كلتتّ٘ٙ ا٪ألتتار   

٪ُٕ ٙتعاًى ًت اهعقتى اهبعتر٠    ؛دارى بّٓ اهط٩ع

 سطرٙقٞ ًعاسٔٞ هطرٙقٞ  ٌوٕ.

 ً٘اأه ً٘اأه

ٗك٘ؼتتٚى  ث.كصتتا ف  وتتٟ أٔتتٍ اهتترٗاسلم ٗاهع٩قتتات 

ٗدًتتتخ ا عتتتار  ابزفٙتتتفٝ ًتتتت   ثعقتتتفٝا٪ألتتتار ا 

 .ا عار  اهصاسقٞ

 ً٘اأه ً٘اأه

.بدعتتتى قتتتترارات ا تتتتتعوٍ عكنتتتر ؼتتتت٘اسا بعتتتت٘ عٜ   

لى ض٪ُٔتتتا تملتتتّ ا تتتتعوٍ ًتتتّ اهِظتتتر      ؛ ً٘ـتتت٘ 

 ا ٘ـ٘  سِظرٝ شم٘هٚٞ ًّ كاأٞ ج٘اُبٕ.

 ً٘اأه ً٘اأه

كصا ف  وٟ ًراجعٞ ا عوً٘ات اهصاسقٞث مما ٙعٌتى  

 ابزفٙفٝ في بِٕٓ سطرٙقٞ ًا. وٟ كنبٚت ا عوً٘ات 
 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

ث    ْ كتتى ضب ضًرا تتاٝ اهيتترٗق اهيردٙتتٞ  ِتتف اهطوبتتٞ

طاهتتتتج ٙرشتتتتٍ ؼتتتت٘ركٕ ابشاؼتتتتٞ هوٌ٘ـتتتت٘  سعتتتتف 

ًعتتآفٝ ررٙطتتٞ اهعتتلى اهتت ٜ ك٘ـتترٕ ذصتتج    

 قفراكٕ ٗ ًٔاراكٕ.

 ً٘اأه ً٘اأه جفا

ً تف ٝ     .كصا ف في برسّٙ ا عوً٘ات في اهعقتى ٪طت٘ي 

٪ُٔتتتتتا كقتتتتتَ٘ ستتتتتابزٌت ستتتتتمح اهؽتتتتت٘ر     ؛مملِتتتتتٞ

ا ستبعب     ٗاهلوٌاتث ٗرسلم ا عاُٛ ا ختويتٞ سعفتٔ

  ّ طرٙه اهيرٗ  ا صتخفًٞ في رسمٕ.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه

٘هٞ كتتت كر اهبٚاُتتتات ٗا عوً٘تتتات اهتتت٘اردٝ في     .شتتتٔ

ٞ في   ؛ ا ٘ـتت٘  ًتتّ رتت٩ي كتت كر ا٪ظتتٚا١ ا ركصتتٌ

 عبٓإُ.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

ا صتتتتتتخفًٞ في  تتتتتر   .كقوتتتتتى ًتتتتتّ اهلوٌتتتتتات  

المحاـتتترٝث أتصتتتا ف في زٙتتتادٝ  ٌوٚتتتٞ اه كٚتتتس    

 ٗكصٔٚى إٌٔٔ س٘ـ٘ح ًّ قبى اهط٩ع.

 ً٘اأه بضاٙف

اهعٌتتتى  وتتتتٟ بذيٚتتتتس ٗكٌِٚتتتٞ اهِعتتتتا  ا ستتتتفا ٛ   

 ٗا ٔارات اهعقوٚٞ.
 ً٘اأه ً٘اأه
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 اهتعوٍٚ المحاشاالمح٘ر اهناهع: ا ٌٚسات ٗا ِاأت ا  كبٞ  وٟ اشتخفاَ ررٙطٞ ا يآٍٚ في  (4جفٗي )

 اهبِف

ا جاسات اه    بذؽٚؤا ًّ 

ٞ ًت  ف٘ ٣ٚٓٞ وضجرا١ ا قاس

 قِاٝ اهص٘ٙض بجاًعٞاهتفرٙض 

  بذؽٚؤا ًّ  ا جاسات اه 

ٞ ًت  ف٘ ٣ٚٓٞ وضجرا١ ا قاس

 اهتفرٙض بجاًعٞ شرت

كعتتتحت كتتت٩ً ًتتتّ اهطاهتتتج ٗ فتتت٘ ٣ٚٓتتتٞ    

اهتتتتتفرٙض  وتتتتٟ بذوٚتتتتى ا تتتتادٝ اهفراشتتتتٚٞ    

 ٗ ً يؽتتتى  ممتتتا شتتتٚعطٛ    ؛ دقٚتتتهسعتتتلى 

ؼتتت٘رٝ ٗاـتتترٞ هوبِتتتا١ اهعقوتتتٛ هوطاهتتتج في  

 ا ٘ـ٘  ا علم.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

عٌى  وٟ كقٍ٘ٙ بذؽتٚى اهطت٩ع سعتلى    ك

ً٘ـ٘ ٛث بحٚع ٙتتٍ ا تبتار ا٨ًترتاْ في    

 ذف باكٕ بدرسٞ.

 ً٘اأه ً٘اأه جفا

كيٚتتتتتف في سِتتتتتا١ ا ِتتتتتآخ سِتتتتتا١ كصوصتتتتتوٚاً     

ٙتفم إٔٚ سؽ٘رٝ ٗاـترٞ ا تف٠    ثؼرٚرا

 .اٗاهتتاست ا ِطقٛ هوٌيآٍٚ ا راد كفرٙصٔ

 ً٘اأه ً٘اأه

كٌِٚتتٞ ًٔتتارات اهتتتيلل ا ستتفا ٛث ٗبهتتم   

ًتتتّ ذٚتتتع قتتتفرٝ اهطتتت٩ع  وتتتٟ اشتتتتِبا   

 ٗاشتتتتتتتتتخراجٔاث ا يتتتتتتتتآٍٚ ا صتتتتتتتتترفضٞ

اهتتت  لم كلتتتّ ًعرٗأتتتٞ ستتتمح     ٗاهع٩قتتتاتِ

 .اا يآٍٚ ٗسعفٔ

 ً٘اأه ً٘اأه

بذصتتتتتمح ٗكطتتتتت٘ٙر طرٙقتتتتتٞ  اهعٌتتتتتى  وتتتتتٟ 

 اهتيلل ا٨ُتقادٜ هف٠ اهط٩ع.
 ً٘اأه ع   

هقتتتتفرٝ  وتتتتٟ اكتصتتتتاع اهطاهتتتتج ًٔتتتتارٝ   ا

 .ااهتيصل ا ِطقٛ سمح اهعِاؼر ٗسعفٔ
 ً٘اأه بضاٙف

.اهعٌتتتتى  وتتتتٟ رستتتتلم ا عوً٘تتتتات المحؽتتتتوٞ    

 سا خسْٗ ا عرفي اهصاسه هف٠ اهطاهج.
 ً٘اأه ً٘اأه جفا

ساهِتتا٢خ ا  كبتٞ   اهقفرٝ  وٟ اهتؽ٘ر ٗاهتِب٧ 

  وٟ ا يآٍٚ اه  ٙتٍ  رـٔا.
 ً٘اأه بضاٙف

كؽتتتتتاي ستتتتتمح اهطتتتتت٩ع كيعٚتتتتتى ٗكق٘ٙتتتتتٞ ا٨

 ٗسمح اهطاهج ٗا٪شتاب. ثٗسعفٍٔ اهبعب
 ً٘اأه ً٘اأه جفا

ضًلاُٚتتتتتتٞ أٔتتتتتتٍ ٗاشتتتتتتتٚعاع اهعِاؼتتتتتتر    

ٗاهع٩قات ٗاه  كاْ ٙؽتعج أٌٔٔتا  ِتف    

 اكبا  عشاهٚج اهتفرٙض اهتقوٚفٙٞ.

 جفا ً٘اأه ً٘اأه جفا

اهقتتتفرٝ  وتتتٟ ك٘هٚتتتف اهعفٙتتتف ًتتتّ ا٪ألتتتار 

 ابسفٙنٞ بسى ا عل٩ت.
 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا
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المح٘ر اهراست: ا ع٘قات ٗاهؽع٘سات اه  ك٧ضر  وٟ كيا١ٝ بطرجات اهتعوٍٚ المحاشا ساشتخفاَ  (5جفٗي )

 ا٪شاهٚج اهتلِ٘ه٘جٚٞ ابسفٙنٞ اهصاسقٞ

 اهبِف

ا جاسات اه    بذؽٚؤا ًّ 

ٞ ًت  ف٘ ٣ٚٓٞ وا قاس ضجرا١

 قِاٝ اهص٘ٙض بجاًعٞاهتفرٙض 

  بذؽٚؤا ًّ  ا جاسات اه 

ٞ ًت  ف٘ ٣ٚٓٞ وضجرا١ ا قاس

 اهتفرٙض بجاًعٞ شرت

زٙتتتتادٝ ع تتتتفاد طتتتت٩ع كوٚتتتتات اهتحتتتتتارٝ     

ممتتتا ِٙتتتتخ  ِتتتٕ ؼتتتع٘سٞ    ؛سعتتتلى كتتتبل 

 ا٪ر  ستوم ا٪شاهٚج.  

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

ٗا عتتتتتتفات اركيتتتتتتا  كلتتتتتتاهٚط ا٪جٔتتتتتتسٝ  

ٗاه بصٚتتات ٗاهتتتتفرٙج ٨شتتتتخفاَ اهتعوتتتٍٚ  

 ا هل ُٗٛ.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

قوتتتٞ ك٘جتتتٕ ع فتتتا١ ٣ٚٓتتتٞ اهتتتتفرٙض بعتتت٘      

شتتتتخفاَ ُظتتتتاَ اهتعوتتتٍٚ ا هل ُٗتتتتٛ في   ا

 ضهقا١ المحاـرات.

 ً٘اأه جفا ع    سعفٝ

كاأٚتتتتٞ سأٌٓٚتتتتٞ   ٨ٞ ٙتتتتت٘أر ٗ تتتتٛ ٗضقاأتتتت 

 ٗممٚسات اشتخفاَ اهتعوٍٚ ا هل ُٗٛ.
 ً٘اأه جفا ع   

دران دٗر ا ؽادر اهتعوٌٚٚتٞ ا يت٘ذتٞ   ض. فَ 

ٗا صتتتت٘د ات اهرقٌٚتتتٞ في كيعٚتتتى كيتتتا١ٝ    

 اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ.

 ً٘اأه ع   

ٙتطوج كطت٘ٙر ٗاشتتخفاَ ا ؽتادر ا يت٘ذتٞ     

 اهعاهٚتتتتٞٗا صتتتتت٘د ات اهرقٌٚتتتتٞ اهتلويتتتتٞ  

 كقِٚٞ  اهٚٞ. ًٗٔارًٝ ثاهلبل ٗالمجٔ٘دَ

 ً٘اأه ً٘اأه جفا

كتتفارى ا يتتآٍٚ المحاشتتبٚٞ ا تعوقتتٞ سإذتتف٠ 

ا تتت٘اد ًتتتت ا يتتتآٍٚ ا تعوقتتتٞ اتتتادٝ عرتتتر٠   

سعتتتلى ٙؽتتتعج ًعتتتٕ اشتتتتٚعاع ا يتتتآٍٚ   

 ا عرٗـٞ.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

 تتتتفَ اُتظتتتتاَ اهلتتتتنل ًتتتتّ اهطتتتت٩ع في    

ٗا تٌتتتتادٍٓ  وتتتتٟ   ثذفتتتت٘ر المحاـتتتترات 

 ا ؽادر ابشارجٚٞ في أٍٔ ا ٘اد.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

 فَ ركبٞ اهطت٩ع في ست ي ابزٔتف ٗاه٘قتت     

 ٍ ٗاشتتتتخراد  ثفي أٔتتتٍ اهع٩قتتتات ٗا يتتتآٚ

 اهع٩قات أٌٚا سِٚٔا.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

ُظتتتتترٝ اهطتتتتت٩ع اهفا٢ٌتتتتتٞ هوٌراـتتتتترات    

ًتراُات ا ٘ـ٘ ٞ  وٟ عُٔا تمنتى كاٙتٞ   ٗا٨

ٗابسؽ٘ي  وٟ  ث هو٘ؼ٘ي ضلى اهِحاح أقلم

ادٝ ابزاًعٚتتتتتتتٞ دْٗ ا٨  هتيتتتتتتتات ضلى اهعتتتتتتتٔ

  تبارات ا٪رر٠.ا٨

 ً٘اأه جفا ً٘اأه
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 اهبِف

ا جاسات اه    بذؽٚؤا ًّ 

ٞ ًت  ف٘ ٣ٚٓٞ وضجرا١ ا قاس

 قِاٝ اهص٘ٙض بجاًعٞاهتفرٙض 

  بذؽٚؤا ًّ  ا جاسات اه 

ٞ ًت  ف٘ ٣ٚٓٞ وضجرا١ ا قاس

 اهتفرٙض بجاًعٞ شرت

 ٞ  ثاهتتتترٗكمح دارتتتتى ابزاًعتتتتات ابسلً٘ٚتتتت

 ٘  وتتتتتٟ سعتتتتتب اهقتتتتت٘اُمح    ٜٗاهتتتتت ٠ بؼتتتتتت

ٗا جتتترا١ات اهتتت  كصتتتتِس  اهلتتتنل ًتتتّ    

اه٘قتتتتتت  ُٔا٢ٔتتتتتاث راؼتتتتتٞ أٌٚتتتتتا ٙتعوتتتتته  

اتطوبات كطبٚته سعتب ا٪شتاهٚج ابسفٙنتٞ     

 في اهتفرٙض.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

 فَ ٗج٘د اهت٘ازْ سمح اهقا تات اهت  بػتج    

ا ٗستتتتتتمح ا٪ تتتتتتفاد اهلتتتتتتبلٝ   برؽٚؽتتتتتتٔ

 ُتٔتا١ مما ٙعِتٟ  تفَ ضًلاُٚتٞ ا٨   ؛ هوط٩ع

 .اًّ ظرح ا٪جسا١ في ا ٘ا ٚف ا قررٝ له

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

ٗ تفَ   ثـٚه اه٘قتت ابشتاؿ سالمحاـترات   

كياٙتتتٞ اه٘قتتتت هعتتترح ا قتتترر المحاشتتتا     

ساشتخفاَ ا٪شاهٚج اهتلِ٘ه٘جٚٞ ابسفٙنتٞ  

 في اهتفرٙض.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه

ًتراُتتتات اهتتت  ٙتتتتٍ  زٙتتتادٝ  تتتفد ًتتترات ا٨ 

اه٘اذتف سعتلى ٨ ٙتف      اهيؽتى    قفٓا في

ًعتتتتٕ بصتتتتا٨ كاأٚتتتتا هتطبٚتتتته ا٪شتتتتاهٚج   

ٗاهِتاكخ  تّ اُعتغاي  فت٘ ٣ٚٓتٞ       ث اهصاسقٞ

ًتراُتتتتتتات اهتتتتتتتفرٙض اهتتتتتتفا٢ٍ س٘ـتتتتتتت ا٨ 

 ُتٔا١ ًّ كؽرٚرٔا.ٗا٨

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

 ثكوٚتات اهتحتارٝ   ُتصتاع في ٗج٘د ُظاَ ا٨

ٙتتتٚم هوطاهتتج اهيرؼتتٞ هعتتفَ ذفتت٘ر  ٜٗاهت  

ًتّ طترق اهتتفرٙض    شتيادٝ المحاـرات ٗا٨

 اهصاسقٞ.

 ً٘اأه جفا ً٘اأه جفا

 

  مناقشة النتائج:

ضٍ كوٚٔا  ث( جا١ت في اهؽفار2ٝسٔ ا المح٘ر عْ اهعبارٝ ) ًّٞ ا٨شتحاسات ا تعوق ٙتفم المح٘ر ا٪ٗي: -

 ٞ(ث ٗبهم أٌٚا ٙتعوه سا ِاأت اهِابدٞ  ّ اكبا  اش اكٚحٚٞ اهتعوٍٚ ا هل ُٗٛ ا عتٌو2،1،5اهعبارات )

  وٟ ا صت٘د ات اهرقٌٚٞ ٗا ٘ارد اهتعوٌٚٚٞ ا يت٘ذٞث ٗكتيه كوم اهِتا٢خ ًت ًا ك٘ؼوت ضهٕٚ ُتا٢خ دراشٞ

(Anoush & Allison, 2008) ٌٞٚٗبهم في ذاهٞ ًا كاُت  ثًّ ذٚع عٌٓٚٞ ا صت٘د ات اهرق

أٌٚا ٙتعوه  (Weller at el, 2015) ٌٞ ًت المجتٌتث كٌا اكيقت عٙفا ًت سعب ُتا٢خ دراش٢ًٞت٘ا

   ( في سعب اهعِاؼر.2022  حٚوٞ ٗقِٚتث)سترصمح عدا١ اهط٩عث كٌا اكيقت عٙفا ًت دراشٞ 
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 ٛاهصبج ٙتٌنى في عْ ا قرر ا هل ُٗ أإْ ( 4شتيصار  ّ ارتٚار ضجاسٞ )بضاٙف( أٌٚا ٙتعوه ساهعبارٝ  )ٗسا٨

سعب اهيرٗ   سٌِٚا قف ٙلْ٘ ًعقفا سعب اهع١ٛ في ثٗكؽٌٌٕٚ قف ٙلْ٘ سصٚطا في سعب أرٗ  المحاشبٞ

ٔا اهعرح اهِظرٜث ٗعْ ٓ ٖ اهقفٚٞ ُصبٚٞ برتوط أٚٗاه  كتطوج اهعفٙف ًّ اهرشً٘ات ٗٙلنر  ثا٪رر٠

 .٬رركفرٙض ًّ  ف٘ ٣ٚٓٞ 

ًّ  اه كٚج ا٪ٗي ا( كؽفرك8( ٗ)4سٔ ا المح٘ر عْ اهعبارٝ  ) ًّٞ ا٨شتحاسات ا تعوق ٙتفم المح٘ر اهناُٛ: -

(ث ٗكعت  20 ث2 ث2 ث5 ث1 ث2 ث2ذٚع ذؽ٘ي كى ًٌِٔا  وٟ )ً٘اأه جفا(ث ضٍ كوتٔا اهعبارات  )

ذٚع رعت عْ  ث(Chin & Norhayati, 2010) كوم اهِتا٢خ بطتويٞ ًت ًا ك٘ؼوت ضهٕٚ دراشٞ

عْ ابشرٙطٞ اه ِٓٚٞ ا ؽٌٌٞ ٗا ط٘رٝ س٘اشطٞ ا٪شتاب ك٧ضر ساهصوج  وٟ عدا١ اهطاهجث سٌِٚا عٙفت 

 ًت دراشٞ اكيقت عٙفا هرأت عدا٢ٕ ٗبذؽٚوٕ اهفراشٛث كٌا ٜابشرا٢لم ا ؽٌٌٞ ًّ قبى اهطاهج ك٧د

(Tungprapa, 2015) ٗسا٨شتيصار  ّ ارتٚار ضجاسٞ  ثًّ ذٚع اهئٍ ٗضدران اهع٩قٞ سمح المحت٘ٙات

ًادٝ  ًنىًّ أرٗ  المحاشبٞ  ا اهصبج ٙتٌنى في عْ ِٓان سعف أإْ( 9)بضاٙف( أٌٚا ٙتعوه ساهعبارٝ  )

ٗٙتير  ًّ  ثُظرا هطبٚعتٔاث ذٚع كتعفد اهقفاٙا اه  كتِاٗلها ؛كتطوج ا سٙف ًّ ا عوً٘ات -ا راجعٞ 

ُظرا ٨ذتٌاهٚٞ  ؛مما قف ٙلْ٘ ًّ اهؽعج كقوٚى اهلوٌات ًٌٗٔٞ؛كى قفٚٞ قفاٙا عرر٠ أر ٚٞ 

ٗاه  كقَ٘  وٟ  ثًادٝ المحاشبٞ اهفرٙبٚٞ ـعا  المحت٠٘ اهعوٌٛ هوٌادٝث ٗك هم ِٙطبه اهق٘ي  وٟض

مما قف ٙسٙف ًّ  فَ اهقفرٝ  وٟ كقوٚى اهلوٌاتث ٗبؽتوط ا٪ًر ًّ  ف٘ ٣ٚٓٞ  ؛اهق٘اُمح ٗاهو٘ا٢م

 كفرٙض ٬رر.

اذتوت ا٪ٌٓٚٞ  (22 ث20 ث2سٔ ا المح٘ر سأْ اهعبارات  ) ًّٞ ا٨شتحاسات ا تعوق ٙتفمالمح٘ر اهناهع:  -

( 2،2،9ٔا اهعبارات )تث ضٍ كواذٚع ذؽوت  وٟ )ً٘اأه جفا( ًّ اهطرأمح ا صتقؽٛ ًٌِٔ ؛ا٪ٗلى

 ,Chiou et.al) (ث ٗ وٟ اهركٍ ًّ اكياق كوم اهِتا٢خ ًت سعب ًّ ُتا٢خ دراش5ٞ ث1ٗاهعبارات  )

 ثض٨ عُٔا عظارت ذ٘ي زٙادٝ ًصت٠٘ اهترؽٚى اهفراشٛ؛ أٌٚا ٙتعوه سأٌٓٚٞ ررٙطٞ ا يآٍٚ (2017

ـ١٘ ًا   ظرذٕ ًّ قبى عشتاب ا ادٝث   وٟفٙفا في ذاهٞ كؽٌٍٚ كوم ابشرا٢لم س٘اشطٞ ابساشج بذ

أٌٚا ٙتعوه سإًلاُٚٞ دًخ ا يآٍٚ بات  (Omur et.al,2016) كٌا اكيقت عٙفا ًت ُتا٢خ دراشٞ

ٗهلّ  (Irvine et al, 2006) اهؽوٞث ٗك هم بذوٚى ا عوً٘اتث كٌا اكيقت عٙفا ًت ُتا٢خ دراشٞ

 .في أٍٔ اهع٩قات سمح ا يآٍٚ ٗدًخ ا عرأٞ

اهط٩ع  ًعظٍاهصبج ٙتٌنى في عْ  أإْ - (4 ّ ارتٚار ضجاسٞ )ع   ( أٌٚا ٙتعوه ساهعبارٝ  ) ه٘ اشتيصرُاٗ 

في ٓ ا اهعٌر )راؼٞ في ًرذوٞ اهبلاه٘رٙ٘ط( قف ٨ ٙتلْ٘ هفٍٙٔ اهقفرٝ اهلاأٚٞ  وٟ اُتقاد ا عوً٘ات 

يرٗ  المحاشبٚٞ اه  كلْ٘ ا عوً٘ات سٔا كتخ  ؼيٞ اهتصوٍٚ اهٗرؽ٘ؼا في سعب  ثٍٔا عرٗـٞ عًاً

المحاشبٞ ا اهٚٞ ٗاهعركاتث كٌا   ا٨شتيصار عٙفا  ّ شبج ارتٚار ضجاسٞ )بضاٙف( في  :ًنى ثسؽرتٔا

اهتخردث  سأْ بهم ا٪ًر ٨ يملّ كعٌٌٕٚ بزٌٚت اهط٩ع اختوط ًراذؤٍ ابزاًعٚٞ قبى ٗسعف (2) اهعبارٝ 

اا بػعى بهم  ؛كٌا عْ قفرات  ف٘ ٣ٚٓٞ اهتفرٙض باكٕ قف كيتقف اهعر  ابزٚف هوحس١ اه ٠ ٙتٍ ك٘ـٚرٕ

 .(8) ٗاه ٠ بؽتوط عٙفا ًّ  ف٘ ٬ررث ٗجا١ت ا جاسٞ مماضوٞ عٙفا ساهِصبٞ هوعبارٝ  ثؼعبا سعب اهع١ٛ
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 ث9 ث8 ث2 ث2 ث2ًّ اهعبارات ) ًّ ا٨شتحاسات ا تعوه سٔ ا المح٘ر سأْ ك٩ ٙتفمالمح٘ر اهراست:  -

ذؽوت  وٟ )ً٘اأه جفا( ًّ طرفي  فٜ٘ ٣ٚٓٞ اهتفرٙضث ٗعُٕ  وٟ اهركٍ ًّ  (24 ث25 ث22 ث22

ض٨ عْ كوم ابشؽا٢ؾ لم  (2) ارت٩  سعب ابشؽا٢ؾ سمح المجتٌعمح ٗاه    ك٘ـٚرٔا في ابزفٗي 

هوع٘اًى ا تعوقٞ سأ فاد اهط٩ع ٗع فا١ ك٧ضر  وٟ ا٪ٌٓٚٞ اه  اذتوتٔا اهعبارات اهصاسقٞ ركٍ كعرـٔا 

( كاْ اهصبج 1 ّ ارتٚار ضجاسٞ )ع    سعفٝ( أٌٚا ٙتعوه ساهعبارٝ  ) ٗسا٨شتيصار ث٣ٚٓٞ اهتفرٙض

جتٌا ات ٗٗرػ اهعٌى اه  ٙتٍ  قفٓا هوتعرٙط سأٌٓٚٞ اشتخفاَ ٙتٌنى في عْ ِٓان اهعفٙف ًّ ا٨

ٗبهم  ٛثضلى ا قرر ا هل ُٗ ُٜتقاي ًّ ا قرر اهتقوٚفاه٘شا٢ى ا هل ُٗٚٞ في اهتعوٍٚ ٗسأٌٓٚٞ ا٨

ث ًتقفًا ا ا ٚ اٗاه  بذتى كؽِٚي ثًت ًا ٙتٍ اهعٌى سٕ في جاًعات اهفٗي ا٪رر٠ ٛذتٟ ٙتٍ اهتٌاظ

(ث ذٚع عؼبرت 4ٗ) (5)  محٗقف كاْ بهم ُيض اهتيصل  ّ شبج ارتٚار ضجاسٞ )ع   ( هوعبارك

ابزاًعات ابسلً٘ٚٞ ا ؽرٙٞ ًطاهبٞ بحؽ٘لها  وٟ كؽِٚيات  اهٚٞ  وٟ ا صت٠٘ اهفٗهٛث ٗكعف 

   ا عاٙل اه  ٙتٍ  وٟ عشاشٔا اهتؽِٚط. ٠ذفضاهطرٙقٞ ا تبعٞ في اهتفرٙض 

 الخلاصة:

ٗاه   ث٘جٚٞ ابسفٙنٌٞٞ ٗاهتلِ٘هٔٙعت  عشو٘ع ابشرٙطٞ اه ِٓٚٞ في اهتعوٍٚ المحاشا عذف ا٪دٗات ا  -

تماًا اهعقى  ٛ٪ُٔا كعٌى سطرٙقٞ بذاك ؛كصآٍ في زٙادٝ كيا١ٝ ا خرجات ابشاؼٞ ساهتعوٍٚ المحاشا

ًّ قبى  ٜٙعسز ٗٙق٘د بع٘ اهتيلل اهبؽر ًّٜ ر٩ي ضسراز اهع٩قات سمح ا تغلاتث ا٪ًر اه  ٜاهبعر

 ٨ تٌادٓا  وٟ ا خططات ٗاهرً٘ز ٗا٪ظلاي. ؛اهط٩ع

ٗبهم ٨ تٌادٖ  ٗاـم؛ٙعت  عشو٘ع ررٙطٞ ا يآٍٚ عٙفا ًّ ا٪دٗات اه  كصا ف  وٟ اهئٍ سعلى  -

ّ شٔ٘هٞ ٗـ٘ح مما يملِّ ؛ٙتٍ ظرذٕ ٜفي  رـٕ هوٌيآٍٚ ا تعوقٞ سالمحت٠٘ اه  ٛ وٟ اهتصوصى الهرً

 ٗراؼٞ في المجاي المحاشا. ثًٗعرأٞ ًف٠ ا تٌاد كى ًِٔا  وٟ ا٬رر ثا يآٍٚ

ًّ  ؼقى  - ا ٘ارد ا يت٘ذٞ عٗش٘ا١ ا صت٘د ات اهرقٌٚٞ  -ّ اهتعوٍٚ ا هل ُٗٛ ًٗا ٙتير  ًِٕ يمل -

ٗاه   ث المحت٠٘ اهعوٌٛ ًّ ا ؽادر ا ختويٞلٗبهم ٪ُٕ ٙتٚم هوطاهج ك٘أ ؛ابزاُج ا عرفي هف٠ اهط٩ع

هفٕٙ اهيلرٝ اا بؼفث ٗ ثمما ٙعِٟ عْ ٙلْ٘ اهطاهج  وٟ دراٙٞ ؛تمتف ٓ ٖ ا ؽادر  ؽادر رارجٚٞ

 ٗهلّ رارد اهِطاق اه ٠ ٙتعوٍ إٔٚ. ثفي المجاي المحاشا

لُ٘ٔا شموت اهتياؼٚى ٗا تطوبات اه  كعلض ه ؛بذتى ًعاٙل اهتعوٍٚ المحاشا اهفٗهٚٞ عٌٓٚٞ ساهغٞ -

ٗك هم ط٩ع اهفراشات اهعوٚا  ثاهر٠٦ اهعٌٚقٞ ذ٘ي ا تطوبات اه  ك٧ٓى رربػٛ ا٪قصاَ المحاشبٚٞ

مما  ؛٪ْ ٙلْ٘ هفٍٙٔ اهقفرات كل اهتقوٚفٙٞ ٗا ٔارات اه  عؼبرت ًطو٘سٞ  وٟ اهِطاق اهفٗهٛ

 ٨ٗ ٙلُْ٘٘ اعسي  ّ اهتط٘رات اه  كطرع في المجاي المحاشا. ثٙؽقى ا عرأٞ هف٠ اهط٩ع
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 النتائج:

)ً٘اأه جفا( ذ٘ي عكوج  ا جاسٞ ا تٌنوٞ في )ً٘اأه( ٗكياق  فٜ٘ ٣ٚٓٞ اهتفرٙض  ّ طرٙه ارتٚار ا .2

اهتعوٍٚ  :ٟٗٓ ثا٪شاهٚج اهن٩ضٞ ّاشتٔفأت ًعرأٞ ا ساٙا ا  كبٞ   ٗاه ث اهبِ٘د ٗاهعبارات

 ٗررٙطٞ ا يآٍٚ.  ث ٗابشرا٢لم اه ِٓٚٞ ٛثا هل ُٗ

ٗاه   ثاهبِ٘د سٌِٚا كاْ ِٓان كياٗكا سمح  فٜ٘ ٣ٚٓٞ اهتفرٙض ٙلاد ٙلْ٘ ـ٩ٚ٣ ذ٘ي سعب .2

ٗبهم أٌٚا ٙتعوه سا ع٘قات اه   ؛)ع    سعفٝ( )ع   ( ٗ اُعلصت ا جاسات  ِٔا ذ٘ي )بضاٙف( ٗ

 بدعى ًّ كطبٚه ا٪شاهٚج عًرا ؼعبا سعب اهع١ٛ.

 التوصيات:

اهعٌى  وٟ بضاٗهٞ اهقفا١  وٟ ا ع٘قات ٗكاأٞ ا٪شباع اه  ك٧د٠ ضلى  فَ ضًلاُٚٞ كطبٚه  .2

 ٘ه٘جٚٞ ابسفٙنٞ في اهتعوٍٚ المحاشا.ا٪شاهٚج اهتلِ

 ؛ذتٟ ٙتصِٟ ك٘أل ا٪جٔسٝ ٗا عفات ٗا٪دٗات اه٩زًٞ ؛هوحاًعات ٗا عآف ٜك٘أل ا سٙف ًّ اهف ٍ ا اد .2

 هتطبٚه ا٪شاهٚج ابسفٙنٞ في اهتعوٍٚ المحاشا.

ت ا طو٘سٞ ٗكنرٝ ا جرا١ا ثبضاٗهٞ اهعٌى ًّ قبى ابزاًعات ابسلً٘ٚٞ  وٟ اهقفا١  وٟ اهرٗكمح .1

لْ٘ ِٓان ا٨شتنِا١ات ابشاؼٞ كٗعْ  ثٞ ٗاهفرٗرٌٙٞٔهت٘أل اهف ٍ عٗ ا طو٘سٞ هت٘أل ا٪دٗات ا 

بػعى كطبٚه ا٪شاهٚج  -ٗراؼٞ دارى ابزاًعات ابسلً٘ٚٞ  - س هم ا٪ًرث ذٚع ُر٠ عْ اهرٗكمح

 ابسفٙنٞ ٙلتِيٕ اهعفٙف ًّ اهؽع٘سات.

 ا كتٌتت سٕ  ؛اهفٗهٚٞ ـٌّ ا ِآخ المحاشبٚٞ في جمٚت ا راذى اهفراشٚٞضدًاد ًعاٙل اهتعوٍٚ المحاشا  .5

 ًّ ا٪ٌٓٚٞ اهلبلٝ.

ٌٔٞ ٗاه  كعت  عذف ا ٘اـٚت اهبرنٚٞ ا  ثعًا أٌٚا ٙتعوه سا٪بحاث ا صتقبوٚٞ أِ٘ؼٟ سالمجا٨ت اهتاهٚٞ

 ٗا طو٘سٞ:

رأت ًصت٠٘ ج٘دٝ بطرجات اهتعوٍٚ  كأضل اشتخفاَ ا٪شاهٚج اهتلِ٘ه٘جٚٞ ا تعفدٝ ٗابسفٙنٞ  وٟ .2

 ٗبهم في ـ١٘ ًتطوبات اهتٌِٚٞ ا صتفاًٞ. ثالمحاشا

ّ اهط٩ع عٗ ا دارٝ ا ٘ج٘دٝ  ش٘ا١  ثاهت٘جٕ بع٘ رسلم سعب اهِظرٙات في كيصل اهصو٘كٚات اهِابدٞ .2

وٌٚٚٞ ٗاه  كتٌنى في  فَ كقبى كطبٚه ا٪شاهٚج ابسفٙنٞ في اهعٌوٚٞ اهتع ثدارى اهلوٚات ٗا عآف

 ثُٗظرٙٞ ضدارٝ اهتعقٚفات ثُٗظرٙٞ اهي٘ـٟ ثه٫قصاَ المحاشبٚٞث ًنى اهِظرٙٞ ا ٘قيٚٞ ٗاهعرطٚٞ

ٗاه  كلْ٘ كاأٚٞ  عرأٞ ًا  ثذٚع ٙتير  ًّ اهِظرٙات اهصاسقٞ اهتيصلات ؛ُٗظرٙٞ ضدارٝ ا ِاأت

 بضاٗهٞ ك٘أل ابسو٘ي. ٗساهتاهٛ ثبؼفث ًّ رأب ًٗقاًٗٞ ه٫شاهٚج ابسفٙنٞ
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المجاي المحاشاث ٗبهم ًّ س وٟ ا٪شاهٚج ابسفٙنٞ في اهتعوٍٚ  اهت٘جٕ بع٘ اقتؽادٙات اهتعوٍٚ ا بلم .1

 .ا٨قتؽادًّٜٗ ضٍ رسطٔا ساهعه  ثذٚع دراشٞ اهتلاهٚط ا  كبٞ  وٟ بهم ًٗقارُتٔا سا ِاأت ا ت٘قعٞ

 المراجع

ًع٘قات كط٘ٙر  ث(2022بضٌف )حمف ٙ٘شطث اهيرجاُٛث ًِؽ٘ر ععس٘ كاهٚٞث ًيتاح شالمث اهعبٚفٜث  .2

بصوٞ اهعوَ٘ ا٨قتؽادٙٞ  ثاهتعوٍٚ المحاشا سابزاًعات اهوٚبٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُظر ع فا١ ٣ٚٓٞ اهتفرٙض

 ث ابزاًعٞ ا٪سمرٙٞ ا ش٩ًٚٞث زهٚتنث هٚبٚا.20ٗاهصٚاشٚٞث اهعفد 

ًف٠ اهت٘اأه سمح ًِآخ اهتعوٍٚ المحاشا  ث(2021اهطرهٛث بضٌف ًيتاح ) ث ٩ًٚد رججثٞاشمٚو .2

ع فا١ ٣ٚٓٞ اهتفرٙض ٗرربػٛ عقصاَ المحاشبٞ سابزاًعات  ًٗتطوبات ش٘ق اهعٌى ًّ ٗجٔٞ ُظر

 ابزاًعٞ ا٪سمرٙٞ -ث كوٚٞ ا٨قتؽاد ٗاهتحارٝ 2اهوٚبٚٞث بصوٞ اهعوَ٘ ا٨قتؽادٙٞ ٗاهصٚاشٚٞ اهعفد

 ا ش٩ًٚٞ زهٚتنث هٚبٚا.

زٙادٝ أعاهٚٞ اهتعوٍٚ المحاشا ًّ ر٩ي كيعٚى ا٪دٗات ا صترفضٞ  ث(2022ق )اهص٘األٜث أترٛ رز .1

دٗر المحاشبٞ ٗا راجعٞ في د ٍ اهتٌِٚٞ ث ا ٧تمر اهعوٌٛ ا٪ٗي هقصٍ المحاشبٞ ٗا راجعٞ ثهوتعوٍ

 .2022ًاٙ٘  2-2ر٩ي اهي ٝ ًّ  ثا٨قتؽادٙٞ ٗا٨جتٌا ٚٞ في ًؽر

ابدآات ا٪كاديمٚمح في كوٚٞ ا٨قتؽاد ٗاهعوَ٘ ث (2021رآٍٚ )سِت  بفاهرحمّ سّ ضساهغانمث ِٓف  .5

اهرقٌٚٞ ا ٧شصٚٞ اهعرسٚٞ  ا دارٙٞ في جاًعٞ ا ًاَ بضٌف سّ شع٘د ا ش٩ًٚٞ بع٘ ا صت٘د ات

 -سّ شع٘د ا ش٩ًٚٞ  ث جاًعٞ ا ًاَ بضٌف2اهعفد  ثبصوٞ اهعوَ٘ ا ُصاُٚٞ ٗا٨جتٌا ٚٞ ا يت٘ذٞث

 اهصع٘دٙٞ.

كقٍٚٚ ًِآخ اهتعوٍٚ المحاشا  ث(2025اهعاٗػث ُصرّٙ  بفاهرحمّ )ث ث  ادي  بفابسٌٚف ا عا  .4

في ٧ًشصات اهتعوٍٚ اهعاهٛ في هٚبٚا: آرا١ ٗٗجٔات ُظر ع فا١ ٣ٚٓٞ اهتفرٙض ٗرربػٛ عقصاَ 

 جاًعٞ -ث كوٚٞ ا٨قتؽاد ٗاهعوَ٘ اهصٚاشٚٞ 2بصوٞ دراشات ا٨قتؽاد ٗا٪ ٌايث اهعفد المحاشبٞث

 هٚبٚا. - ًٕؽراك

بصوٞ  ثًتطوبات بذصمح ج٘دٝ اهتعوٍٚ المحاشا في ابزسا٢ر )دراشٞ قٚاشٚٞ(ث (2028درٗٙغث  ٌار ) .2

 .ابزسا٢ر ث2ث اهعفد 1ا اهٚٞ ٗا٪ش٘اقث المجوف 

ًصآٌٞ اهتعوٍٚ المحاشا ا هل ُٗٛ في كٌِٚٞ ًٔارات طوبٞ ث (2022قِٚت عحمف ) ث حٚوٞ بضٌف .2

 .ث ابزسا٢ر01بصوٞ ابزسا٢رٙٞ هوفراشات المحاشبٚٞ ٗا اهٚٞث اهعفد  ثعقصاَ المحاشبٞ
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